
 



 

±ƻǊǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 
  
Ŝƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǎ .ƛƭŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΣ - Ŧŀǎǘ ǿƛŜ Řŀǎ 
/ƻǾŜǊōƛƭŘ ŜƛƴŜǎ Cŀƴǘŀǎȅ-wƻƳŀƴŜǎΦ 9ǎ ƳǳǘŜǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǳǊǊŜŀƭ 
ŀƴΦ 
  
5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ YL-tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ LŎƘ 
ǿƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ αYƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ƛƴ мл WŀƘǊŜƴ ƛƳ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘά - ŀƭǎƻ нлосΦ ²ŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ нлос ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΚ ²ƛŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀƴƴΚ ²ƛŜ 
ǎŎƘŀǳǘ Ŝǎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎΚ ²ƛŜ ǎŎƘŀǳǘ 
Řŀǎ 5ǊǳƳƘŜǊǳƳ LƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘŜǎ ŀǳǎΚ ±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ мл 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Χ 

  
5ŀǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜΣ ǿŀǎ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳƛǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ .ƛƭŘ ǿŀǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƭŜŜǊŜƴ wŀǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪŀƭǘŜƴ 
IƻǊƛȊƻƴǘ ōƭƛŎƪǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ōŜƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΥ 5ŜǊ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ ƛǎǘ ŘƻŎƘ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊǸƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŘƻŎƘ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 
  
{ƻ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΥ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ Ƴƛǘ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴπ
ƴŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ {ȊŜƴŀǊƛǳƳ IƻũƴǳƴƎ ƎƛōǘΦ 
  
¦ƴŘ Řŀǎ αYƛǊŎƘƭƛŎƘŜάΚ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ YƛǊŎƘōŀǳǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ bŜƛƴΣ Řŀǎ 
ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻŎƘ ƴƛŜ ƳŜƘǊ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀōŜƴΣ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ .ƛƭŘ ŜƘŜǊ wǳƛƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƴŜǳŜ 5ŅŎƘŜǊΦ 
  
±ƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ȊǳƎŜǿǳŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ !ōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ ŀǳŎƘ ƛƴ мл WŀƘǊŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴƪŜƴΦ 
  
Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƎŜǎǘŜƘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ 
wƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ YL-tǊƻƎǊŀƳƳ Ƙŀǘ ƳŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ tǊƛŜǎǘŜǊ 
ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΣ ŜƛƴŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƧǸƴƎŜǊŜ CǊŀǳ Χ  
!ōŜǊ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊŦǸƭƭōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 
  
{ǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŀǎ ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳŀŎƘŜƴΦ  
LŎƘ ƭŀŘŜ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƳƛǘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΗ 
  
  
IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

лмΦлфΦнлнс ōƛǎ олΦлфΦнлнс  

5ƛŜƴǎǘŀƎ лмΦлфΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ннΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ Dǳǎǝ CǀǘǎŎƘ  

aƛǧǿƻŎƘ лнΦлфΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ ннΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǘƻƴƛǳǎ  
Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ [ǀƉŜǊ  
Ҍ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ [ƻǘƘŀǊ .ŜƛǘȊƛƴƎŜǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лоΦлфΦ IƭΦ DǊŜƎƻǊ ŘŜǊ DǊƻǖŜ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

CǊŜƛǘŀƎ лпΦлфΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ ннΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ лфΥол  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ лрΦлфΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ ннΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΤ                                           
CǊƛŜŘŜƴǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ мтΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  умΦ CǊƛŜŘŜƴǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ  

                                                !ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ hǊǘǎŜƛƴƎŀƴƎ 

                               муΥпр       9ǊǎǘŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ 

                               мфΥпр       ½ǿŜƛǘŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ 

                               нлΥол       [ƛŎƘǘŜǊǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴǎƪǊŜǳȊ   

 нмΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ  

  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊǘŜ  
Ҍ CǊƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƴŀ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ όbммύ  
Ҍ wƻƭŀƴŘΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǘƘƛƭŘŜ {ŎƘƳƛŘǘ όbфύ  
Ҍ 9Řǿƛƴ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŜōƴŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳΦ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ hƴƪŜƭ ǳƴŘ 
¢ŀƴǘŜƴ όbуύ  
Ҍ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ YƻǎǎŀǘȊΣ {ǘǀŎƪŜǊΣ ¢ǊŜƴƴŜǊ ǳΦ YƭƛƴƎŜǊΣ aƻƴƛƪŀ bƻŜ 
ό{ŎƘƭммύ  
Ҍ 9ŘŜƭōŜǊǘ ²ƛŜŘŜƭ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ό{ŎƘƭмуύ  

{ƻƴƴǘŀƎ лсΦлфΦ ноΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ  
Ҍ 9ƭƭƛ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ {ƛƳƻƴ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ  



 

Ҍ aŀǊƛŀ .ǀƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ tŜǘŜǊ {ǘǊǀƘƭŜƛƴ  
Ҍ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ DŜƛƎŜǊ  
Ҍ IŜǊƛōŜǊǘ CǀƘǊƪƻƭō  
Ҍ WŀƪƻōΣ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IƻƭȊƳŀƴƴ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ мп IŜƛƭƛƎŜƴ bƻǘƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aǳǧŜǊ 
DƻǧŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜƴ IƛƭŦŜ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

{ŎƘƴŀƛŘ млΥмр  IƭΦ aŜǎǎŜ   

.ƛǊƴōŀǳƳ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ wŜƛƴƘƛƭŘŜ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  
Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IƻŦƳŀƴƴΣ wŜƛǖƛƎ ǳƴŘ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  
Ҍ ²ŀƭǘŜǊ [ǀƉŜǊ  
Ҍ !ƴƛǘŀ ǳƴŘ 9ǳƎŜƴ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ .ŀǊōŀǊŀ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ όIŀǳǎƴǊΦ ннύ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦлфΦ aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ hǧƳŀǊ ²ƛŜŘŜƭ ό{ŎƘƭмсύ  

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

aƛǧǿƻŎƘ лфΦлфΦ IƭΦ tŜǘǊǳǎ /ƭŀǾŜǊ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  {ǝƭƭŜ !ƴōŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ млΦлфΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜǊ ноΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ tŦŀǊǊŜǊ Iŀƴǎ aŀǊǝƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴ DǳƳōǊŜŎƘǘ  

CǊŜƛǘŀƎ ммΦлфΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ ноΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ мнΦлфΦ IŜƛƭƛƎǎǘŜǊ bŀƳŜ aŀǊƛŜƴǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мнΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ WŀǎƳƛƴ {ŎƘƳƛǧƴŅƎŜƭ ǳƴŘ WǀǊƎ {ŜǎǎŜƭƳŀƴƴ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ Iŀƴǎ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IŜƭƭƎƻǘƘΣ {ƻƘƴ IŜƭƳǳǘΣ LƭǎŜ IŜƭƭƎƻǘƘ ǳƴŘ 
WƻƘŀƴƴ .ǸǧƴŜǊ  
Ҍ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƭōƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƴƴƛ ²ǳƴŘŜǊΣ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ  
Ҍ DŜƻǊƎ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘŜǊōŜƭ  



 

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ IŜƭƳǳǘ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ όмпмύ  
Ҍ aŀǘƘƛƭŘŜ DǊŜƛƴŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ WƻǎŜŦΣ .Ŝǧȅ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ         
{ŎƘǊŜǇŦŜǊƳŀƴƴ  
Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳƴŘŜǊ  
Ҍ {ǳǎŀƴƴŜ {ƛƳƻƴ  
Ҍ aŀƴƴ aŀƴŦǊŜŘΣ 9ƭǘŜǊƴ ²ǳƴŘŜǊκYƭƛƴƎŜǊΣ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ  
Ҍ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ WƻǎŜŦ IŀŘŜǊ  

{ƻƴƴǘŀƎ моΦлфΦ нпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ȊǳƳ ²ŜƭǧŀƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ 

.ƛǊƴōŀǳƳ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ IŜǊƳŀƴƴ IƻŦƳŀƴƴ  
Ҍ IŀƴƴŜƭƻǊŜ ǳƴŘ tŜǘŜǊ [ǀƉŜǊ  
Ҍ WƻǎŜŦ wŜƛǖƛƎ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ hǎǿŀƭŘ DǊŜōƴŜǊ  

{ŎƘƴŀƛŘ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ млΥлл  YƛǊŎƘǿŜƛƘƘƻŎƘŀƳǘ  
Ҍ IΦ IΦ tŦǊΦ CǊŀƴȊ [ŜƛǇƻƭŘ  
Ҍ wŜƛƴƘŀǊŘΣ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ǊŀǳƴŜǊǎǊŜǳǘƘŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ 
.ŀǊōŀǊŀ DǊŜƳŜǊ ό²оуύ  
Ҍ .ŜǊǘŀ ǳƴŘ [ŜƻǇƻƭŘ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ ό²пύ  
ϝ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ  
Ҍ YŀǘƧŀ DƻƭƭŜǊΣ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘƘΣ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
{ŎƘǳōŜǊǘƘ ǳƴŘ YǊŜƳŜǊ ό²ƻсоύ  
Ҍ wǳŘƛ ǳƴŘ .Ŝǧȅ IŀƴƴǿŜōŜǊΣ IŜƛŘƛ {ǘǊƻōŜƭ ό²ƻрфύ  

YǊƻƴŀŎƘ млΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ hōƭŀǘŜƴ-aƛǎǎƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ   

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  CŀǝƳŀŀƳǘ  
Ҍ CŀƳƛƭƛŜƴ .ƛŜƴƭŜƛƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǊǘȊƳŀƴƴ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ .ǀƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ wŜƛǎ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊƭǀǎŜǊǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ  
Ҍ aŀǊƛŜ IƻƭȊƳŀƴƴ όƎŜōΦ CŜǳƭƴŜǊύ  
Ҍ 9ƭƪŜ YǳƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ DŜƻǊƎ ǳƴŘ !ƴƴŀ YƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ !ƴƛǘŀ ǳƴŘ IƻǊǎǘ {ŎƘǊŜǇŦŜǊ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΦлфΦ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ aŀǊƛŜƴǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ млΥлл  !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ   

 муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ  
Ҍ !ƴƛǘŀ {ŎƘǊŜǇŦŜǊ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   



 

aƛǧǿƻŎƘ мсΦлфΦ IƭΦ YƻǊƴŜƭƛǳǎ ǳƴŘ ƘƭΦ /ȅǇǊƛŀƴ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ лфΥол  {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ .ǊǳŘŜǊ YƻƴǊŀŘ  
Ҍ tŜǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŜ aǸƴȊŜƭ  
Ҍ Iŀƴƴƛ wŜƛǖƛƎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΦлфΦ IƭΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴΣ ƘƭΦ wƻōŜǊǘ .ŜƭƭŀǊƳƛƴ 

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ Dǳǎǝ CǀǊǘǎŎƘ  
ϝ ȊǳƳ 5ŀƴƪ  

CǊŜƛǘŀƎ муΦлфΦ IƭΦ [ŀƳōŜǊǘ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мсΥлл  ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ   

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥлл  ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊŀƳǘ ŘŜǊ YǳǊŀǝŜ bǳǊƴ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ  

{ŀƳǎǘŀƎ мфΦлфΦ IƭΦ WŀƴǳŀǊƛǳǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ мнΥлл  .ǊŀǳǘŀƳǘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴƛŜ IǸƳƳǊƛŎƘ   

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ мпΥлл  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎƪŀǇŜƭƭŜ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ  
Ҍ .Ŝƴƴƻ vǳŜǊŦǳǊǘƘΣ .ŀǊǘƭ vǳŜǊŦǳǊǘƘ ǎŜƴΦΣ .ŀǊǘƭ vǳŜǊŦǳǊǘƘ ƧǳƴΦ  
Ҍ aŀƴŦǊŜŘΣ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƎŜǊΣ .ŀȅǊŜǳǘƘ  

bŜǳŜƴƎǊǸƴ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ CǊƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƴŀ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎΣ ²ƛƭƘŜƭƳΣ aŀǊƛŜ ǳƴŘ LƴƎŜ DŀǊŜƛǎ όbфύ  
Ҍ hǧƳŀǊ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ƛŜŘŜƭΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ aǸƭƭŜǊ ǳΦ YƛǧŜƭΣ     
bŀŘƛƴŜ .ŜƛŜǊƪǳƘƴƭŜƛƴ ό{ŎƘƭмоύ  

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ нлΦлфΦ нрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ - {{. CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳǊ .ŀǎǘŜƭǎƳǸƘƭŜ - 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

{ŎƘƴŀƛŘ млΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

.ŀǎǘŜƭǎƳǸƘƭŜ мрΥлл  !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘǎ   



 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ннΦлфΦ IƭΦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ ƘƭΦ 9ƳƳŜǊŀƳ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мрΥлл  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

 муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ {ƻŬŜ ǳƴŘ DŜƻǊƎ ±ǀƭƪ ό{ŎƘƭмсύ  

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

aƛǧǿƻŎƘ ноΦлфΦ IƭΦ tƛǳǎ Ǿƻƴ tƛŜǘǊŜƭŎƛƴŀ όtŀŘǊŜ tƛƻύ 

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ IΦ IΦ tŦǊΦ CǊŀƴȊ [ŜƛǇƻƭŘ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦлфΦ IƭΦ wǳǇŜǊǘ ǳΦ ƘƭΦ ±ƛǊƎƛƭ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

CǊŜƛǘŀƎ нрΦлфΦ IƭΦ bƛƪƭŀǳǎ Ǿƻƴ CƭǸŜ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ нсΦлфΦ IƭΦ YƻǎƳŀǎ ǳΦ IƭΦ 5ŀƳƛŀƴΣ CƛǊƳǳƴƎ ƛƴ .ǳŎƘōŀŎƘ 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ млΥлл  ¢ŀǳŦŜ bƛƴŀ 5ŜǊȄ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ мтΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ олƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ Dƻǧ-ǎŜƛ-5ŀƴƪ-.Ǌƻǘ  
ϝ ƭŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ Ҍ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ  
Ҍ aŀǘƘƛƭŘŜ DǊŜƛƴŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǊŜǇŦŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ IƻǊƴŦŜŎƪ  

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ IŜǊōŜǊǘ aǸƭƭŜǊΣ IŀǳǎƴǊΦ фт όWŀƘǊŀƳǘύ  
Ҍ IŜŘǿƛƎ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ Yƻƭō  
Ҍ [ǳƛǎŜ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ wŜƛǖƛƎ  
Ҍ 9ǿŀƭŘ [ǀƉŜǊ  
Ҍ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

{ƻƴƴǘŀƎ нтΦлфΦ нсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ   

 луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛǧƴŅƎŜƭ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǘŀƎ  

bǳǊƴ млΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ȊǳƳ 
tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ нфΦлфΦ IƭΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ƘƭΦ DŀōǊƛŜƭ ǳƴŘ ƘƭΦ wŀŦŀŜƭ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

 мфΥол  9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-LƴŦƻ-!ōŜƴŘ   



 

YŀǘƘΦ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ  
лмΦмлΦнлнс ōƛǎ омΦмлΦнлнсΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ моΦлфΦнлнсΦ 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  
¢ŅƎƭƛŎƘΥ мтΥлл ¦ƘǊ ό²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘύ  муΥлл ¦ƘǊ ό{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘύ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ   
CǊŜƛǘŀƎΥ мпΥол ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΣ  
               муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bŜǳŜƴƎǊǸƴ όƴƛŎƘǘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύ  
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ  
CǊŜƛǘŀƎΥ  мтΥлл ¦ƘǊ {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΥ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
ϝ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ  

aƛǧǿƻŎƘ олΦлфΦ IƭΦ hǧƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ .ŀƳōŜǊƎΣ ƘƭΦ IƛŜǊƻƴȅƳǳǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ          муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

.ƛǊƴōŀǳƳ              муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ wŜƛƴƘƻƭŘ .ŜŜǘȊ  
Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ CƛǎŎƘŜǊ  
Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎ IƻŦƳŀƴƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ          мфΥол  9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-LƴŦƻ-!ōŜƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ   

²ŀƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴǿŜƎ Ƴƛǘ aǎƎǊΦ ¢ǊŜǳǘƭŜƛƴ 
5ŜǊ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŜǎ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴǿŜƎŜǎΣ aǎƎǊΦ WƻǎŜŦ 
¢ǊŜǳǘƭŜƛƴΣ ƭŅŘǘ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǎ 
нллл ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ ŜƛƴΦ  
{ƛŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ ƴŀŎƘ IŀǖƭŀŎƘΦ  
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ Ǝǳǘ мо 
YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ōŜƛ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎǘǊŀƳƳŜƳ ²ŀƴŘŜǊǘŜƳǇƻ Ȋǳπ
ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ DŜōŜǘΣ [ƛŜŘ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀπ
ǝƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ƎǳǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ²ŜǧŜǊ 
ǇŀǎǎǘΦ ½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ όaƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ .ǳǎǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǳǎǿΦύ ƛǎǘ  ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛΥ 

±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴǿŜƎŜǎ ŜΦ±Φ  
ƛƴŦƻϪŦǊŀŜƴƪƛǎŎƘŜǊ-ƳŀǊƛŜƴǿŜƎΦŘŜ κ ǿǿǿΦŦǊŀŜƴƪƛǎŎƘŜǊ-ƳŀǊƛŜƴǿŜƎΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ лфрто-фрфммлр 

 ϭ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ  aŀǊƛŜƴǿŜƎǎ 

mailto:info@fraenkischer-marienweg.de


 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлнсΣ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ тр aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘπ
ǊŀƴǘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мс WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ ǳƴŘ 
YǊƻƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ нр .ŜǘǊŜǳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊπ
ǇƭŀǘȊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ ŀƳ YƴƻŎƪΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ²9 ς 9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊϦ ŜǊπ
ƭŜōǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ мр ōƛǎ нм ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aȅǎǘŜǊȅ-
¢ƻǳǊ ȊǳǊ YǊŜƳƴƛǘȊƪŀǇŜƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ƭǀǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ tǀǘȊƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǇƛπ
ǊƛǘǳŜƭƭ ŜƛƴǊŀƘƳǘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƳƴƛǘȊƪŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴ ς ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƳ YƴƻŎƪ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ {ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŘȅ CƛǎŎƘŜǊ 
ό9ǊȊōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘύ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ {ŎƘǊŜǇŦŜǊ όtǊƻƧŜƪǘǎǘŜƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 5Ŝπ
ƪŀƴŀǘ YǊƻƴŀŎƘύ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭπ
ŀōŜƴŘ ǊǳƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀōΦ 5ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘŜΥ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƭŜōǘ ǿǳǊŘŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳŜǊƴ ǎƻπ
ǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ [ƛǎŀ-aŀǊƛŀ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ wƻŘŜǊŜǊΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

 



 

CƛǊƳǳƴƎ нлнс  
{Ŝƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ то aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ Wǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ 
ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CƛǊƳǘǊŜũŜƴ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CƛǊƳǿƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ŀƳ YƴƻŎƪ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳƪŀƴŘƛŘŀǝƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ -ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾƻƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ 
DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ CƛǊƳǘŀƎ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ 
ƛƳ DŜōŜǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 
CƛǊƳǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ŀƳ {ŀΦΣ оΦмлΦнлнс ǳƳ млΥлл 
¦ƘǊ ŘǳǊŎƘ 5ƻƳƪŀǇƛǘǳƭŀǊ !ƭōŜǊǘ aǸƭƭŜǊ 
.ƛǊƴōŀǳƳΥ 9ƳƳŀ !ƴƎƭŜǎΣ IŀƴƴŜǎ DŀǊŜƛǎΣ  
 aŀȄ ¢ǊŜōŜǎ 
bƻǊŘƘŀƭōŜƴΥ 9ƭƛƧŀƘ 5ŜƘƳŜƭΣ tŀǳƭ {ŎƘƳŜƛǖƴŜǊΣ [Ŝƴƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ [ǳƛǎ {ǘŜȅ 
bǳǊƴΥ CŜƭƛȄ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎΣ aƻǊƛǘȊ CǀǊǘǎŎƘ 
{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΥ Yƛƭƛŀƴ .ŜƛŜǊƭƻǊȊŜǊΣ Wǳƭƛŀ aŀǊƛŀ .ƻŘƭŀƧΣ bƛƭǎ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎΣ   
 CŀōƛŜƴƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǳŎƪΣ Wǳƭƛŀƴ YŀǇǎŜǊΣ bƛŎƻƭŀǎ tǊŜƭƭΣ  
 bƻǊŀ {ǘǀŎƪŜǊ  
²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΥ aŀȄ 9ōŜǊǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎ IŀƛƴΣ aƛǊƧŀ [ŜƛǇƻƭŘΣ bƻŜƭ {ŎƘŀǳŜǊΣ  
 !ƴǘƻƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ tŀǳƭ {ƛƴƎŜǊΣ [ǳƪŜ /ƻƭƛƴ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊ 
²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴΥ [Ŝƴƛ {ŎƘǸǘȊ 
 
CƛǊƳǳƴƎ ƛƴ .ǳŎƘōŀŎƘ ŀƳ {ŀΦΣ нсΦфΦнлнс ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ 
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦΥ [Ŝƴŀ WǳƴƎΣ [ŀǳǊŀ wƻǖōŀŎƘΣ !ƴƴŀ ²ƛŎƪƭŜƛƴ 
DƛƊƛƴƎΥ bƛŎƻ bŜŘŜǊ 
IŀǖƭŀŎƘΥ aŀǊƛŜƭƭŀ YŜƛƳΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aǸƭƭŜǊΣ CŀōƛŜƴƴŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
IƛǊǎŎƘŦŜƭŘΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ IŀŘȊŜƭŜƪΣ aƛŀ [ǀƉŜǊΣ Wŀƴ-[ǳŎŀ wŀŀōΣ bŀǘŀƭƛŜ wŀŀō 
YŜƘƭōŀŎƘΥ Wƻƴŀǎ bŜǳōŀǳŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ƻƘƴŜǊ 
[ǳŘǿƛƎǎǎǘŀŘǘΥ {Ŝŀƴ [ǳŎŀ /ƘƛŀǊŀŘƛŀΣ ¢ƛƳ wŜƴǘǎŎƘ 
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΥ DǊŜǘŀ 5ŜƘƭŜǊΣ LŘŀ 9ƛŘŜƭƭƻǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ-aŀǊƛŜ wŜōƘŀƴ 
tǊŜǎǎƛƎΥ [Ŝȅƭŀ !ƪŘŀƎƭƛΣ YƭŀǊŀ .ŀǳŜǊΣ WƻŜƭ .ǳŎƪǊŜǳǎΣ {ŀƭƛƴŀ CŜƘƴΣ 9Ƴƛƭƛŀ IƻǊƴΣ 

tƘƛƭƛǇǇ YƻƘƴǎΣ !ƴƴŀ ¢ƘƻƳŀΣ aƛƭŀ ²ŜƭǎŎƘŜǊ 
wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘΥ [Ŝƻƴ {ŜŘƭŀƪΣ aŀȄ {ŜŘƭŀƪ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ WƻƘŀƴƴ 5ǊŜǎǎŜƭΣ 9ƳƳŀ DǊŜōƴŜǊΣ Wŀƴ IŀŘŜǊƭŜƛƴΣ bŜƭŜ YǸƘƭŜƛƴΣ  
 ¢ƘŜǊŜǎŀ [ǀƉŜǊΣ IŀƴƴŜǎ wŀŀō 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΥ /ƻƴƴŜǊ CŜƘƴ 
¢ŜǧŀǳΥ [ƻǧŀ /ƘǊƛǎǘΣ tŀǳƭ wŜƴƪ 
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ !ƴƴŜƭƛŜ CǳƴƪΣ [Ŝƴƴȅ .ŜǊǘƘƻƭŘΣ IŜƭŜƴŀ 9ōŜǊƭŜΣ Wŀƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊ 
¢ǎŎƘƛǊƴΥ tƛŀ CƛŎƪŜǊǘΣ !ƴƴŀ WŀƪǎŎƘΣ ¢ƛƳ tǳƴȊŜƭǘ 
²ƛƴŘƘŜƛƳΥ aŀǊƭŜƴ IƻŘŜǊƭŜƛƴΣ tŀǳƭŀ [ǀƉŜǊΣ !ƳŜƭȅ [ǀƉŜǊΣ WƻƘŀƴƴ ±ǀƭƪ 



 

5ŀƴƪŜǎ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ hōƭŀǘŜƴƪƭƻǎǘŜǊ YǊƻƴŀŎƘ 
bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hōƭŀǘŜƴƳƛǎǎƛƻƴŀǊŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ hōƭŀǘŜƴƪƭƻǎǘŜǊ {ǘΦ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ƛƴ YǊƻƴŀŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŬƴŘŜǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 
!ƎŀǇŜ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 



 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭǘǊŜũ-hƴƭƛƴŜΥ  
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦнлнсΣ муΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ  
 

.ƛōŜƭǘŜƛƭŜƴΣ ƳŜŘƛŀǝǾŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎ ǇŜǊ 
±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎΦ 
  
bŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴǎ ±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎ ŜƛƴǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ t/κ[ŀǇǘƻǇ Ƴƛǘ aƛƪǊƻ ǳƴŘ ²ŜōŎŀƳ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  
 

bŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴΥ лпΦмлκлмΦммκлсΦмнΦнлнс 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tw IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ όƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛΥ  
IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘΣ ¢ŜƭΦ лфнсм-фсртофо ƻŘΦ лмтн-утрформ  
ƘŀǊŀƭŘΦǳƭōǊƛŎƘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ  



 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴΥ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ луΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΦ  
5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴΗ 

/ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ 
 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ  

.ƛƴƎƻƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦлфΦнлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
tŦŀǊǊŜǊ wŜƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ-vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 
                αLƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǿƻƘƴŜƴά {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

   DȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊǎ DŜƘƛǊƴ 
   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
   aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
   ŘŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ        
   LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

  DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ-{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ α{ǘŜƛƴǿƛŜǎƴŜǊ-IŀǳǎƴŀƳŜƴά 
  CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ŀƳ YƻōŜǊƘŀǳǎ 
  aƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ      
  αŘƛŜ {ǸǖŀάΣ αŘƛŜ wǸōōŀά ǳƴŘ ŘƛŜ αtƻǎǜǊƛǘȊŜƴά ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ 
  IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ IŅǳǎŜǊ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ                        

   {ƛǘȊǘŀƴȊ Ƴƛǘ Wǳǧŀ {ƻƳƳŜǊ 
   5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 

   LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ         

  {ǇƛŜƭŜǘǊŜũ ŦǸǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ 
  5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
  aƛǘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ {ŎƘƴŀǳȊ- ǳƴŘ .ƛŜǊƪƻǇŦ-YŀǊǘŜƴΦ  
  ²ŜǊ ŀƴǎǘŀǧ YŀǊǘŜƴ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ŬƴŘŜǘ  
  ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ǾƻƳ лфΦ-мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 



 

CƻǘƻΥ wŀƳƻƴŀ  
.ŜƛŜǊƭƻǊȊŜǊ 

±ƛŜǊ ƴŜǳŜ aƛƴƛǎ ŦǸǊ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!Ƴ нсΦ Wǳƭƛ нлнс ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ aŀǊƛŜ {ŎƘǊŜǇŦŜǊΣ 
9ƭƭŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ tŀǳƭŀ .ŜƘǊǎŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ ¢ƻƴƛ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘΦ 

N A C H R U F 
 

Im festen Glauben an die Auferstehung und dennoch tief betroffen, nimmt die kath. Pfarrei 
St. Mariae Geburt Abschied von ihrer langjªhrigen Pfarrsekretªrin 

 

+ Frau Erika Lªngenfelder. 
 

Jahrzehntelang war Frau Lªngenfelder die treue Seele der Pfarrei; sie hielt alles zusam-
men und konnte durch ihre zuverlªssige, verbindliche und frºhliche Art vielen Menschen 
als wichtiger Erstkontakt weiterhelfen. 

Ihre Dienstzeit leistete sie mit drei verschiedenen Pfarrern ab, bis sie 2014 in den wohlver-
dienten Ruhestand ging und sich von nun an um sich und ihre immer schlimmer werdende 
Krankheit k¿mmern musste. 

Von ihrem Ableben erfuhren wir - und mºchten auf diese Weise unsere Trauer ¿ber den 
Heimgang von Frau Erika Lªngenfelder zum Ausdruck bringen. 

Der barmherzige Gott vergelte ihr ihren unerm¿dlichen Einsatz f¿r die Pfarrei mit dem 
Ewigen Leben in Seiner Herrlichkeit. 

 

Steinwiesen, im August 2026 

 

Pfarrer Richard F. Reis 

Im Namen aller Angehºrigen der kath. Kirchenverwaltung 
und des Pfarrgemeinderats St. Mariae Geburt zu Steinwiesen 



 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ 
лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ƻƴŘƛ 

 IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Y!. 
 !Ƴ aƻƴǘŀƎΣ лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ  
 мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴΦ  

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ Dƻǧ-ǎŜƛ-5ŀƴƪ-.ǊƻǘŜƴ  
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ  
Dƻǧ-ǎŜƛ-5ŀƴƪ-.ǊƻǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 



 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ 

{ŎƘƴŀƛŘ 

WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŀƛŘ 
5ŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ нр-Σ рл-Σ сл- ǎƻǿƛŜ тл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŀǊŜ ŦŀƴŘ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ 
нлнс ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ α¦ƴōŜƅŜŎƪǘŜǎ IŜǊȊ aŀǊƛŅ {ŎƘƴŀƛŘϦ ǎǘŀǧΦ ½ŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ wŜƛǎ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎǎǳƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭǾƛŀ ²ŀŎƘǘŜǊΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎΣ ǎƻǿƛŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǖƪŀǇŜƭƭŜ 
5ƛŜ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎŜǊ {ŎƘƭƻǖƪŀǇŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ мфно ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŀƭǘŜΣ ōŀǳŦŅƭƭƛƎŜ YŀǇŜƭƭŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ǿŀǊ CǊƛǘȊ CǳŎƘǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴŘŜƴ IƛǎǘƻǊƛǎƳǳǎ ƭǀǎǘŜΦ !ƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŀȅπ
ŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǖƪŀǇŜƭƭŜ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜŘŜǳπ
ǘŜƴŘΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǾƻǊ 
ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ LƴƴŜƴǊŀǳƳǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ tƛŜǘŁΣ ǳƳƎŜπ
ōŜƴ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘǿŜǊǘŜǊƴΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ aŀǊƛŜƴǎ ς ŘƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊπ
ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ aŀǊƛŀ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΦ 
5ŀǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǖƪŀǇŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘŜƳ αDŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ {ƛŜōŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ aŀǊƛŜƴǎά 
ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ мумп ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΤ ǎŜƛƴŜ ¦Ǌπ
ǎǇǊǸƴƎŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ƛƴǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ DŜŘŜƴƪǘŀƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳǎΗ 
5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мт ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǖƪŀǇŜƭƭŜΦ 
5ŀ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ Ȋǳ Cǳǖ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳΣ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊΗ 
.ƛƭŘΥ LƴƴŜǊŜǎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŀƳ ноΦлфΦно 



 

YŜǊǿŀ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ŜƳΦ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƛŎƪ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ 
ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ Řŀǎ 
IƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘπ
ǿŜƛƘŦŜǎǘΦ ½ŜƭŜōǊƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
ŜƳΦ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƛŎƪΦ αLƴ 
²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ǿŀǊ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƻƊΣ ǳƳ ŀƴ 
CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ǘŜƛƭȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ 9ǊȊπ
ōƛǎŎƘƻŦ ŜƳΦΣ ŜǊ ŦǸƘƭŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ hǊǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΦ {ŎƘƛŎƪ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ 
YŜǊǿŀ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ .Ŝπ

ƎǊƛũ αYƛǊŎƘŜά ƛƴ ǎƛŎƘ ǘǊŀƎŜ ς ƻƘƴŜ YƛǊŎƘŜ ƪŜƛƴŜ YŜǊǿŀΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜƭǘŜ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ Ȋǳ ǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ȊŜƛƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜΦ 
.ƛƭŘΥ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƛŎƪ Ƴƛǘ [ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƳ 5ƛŜƴǎǘΣ ±ŜǊŜƛƴǎ-CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴǇƅŜƎŜǊ Wŀƴ wŜƎŜƭ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YƻǊƴ όCƻǘƻΥ CǊŀƴȊ .ŜƘǊǎŎƘƳƛŘǘύ 

.ŜǊƎŦŜǎǘ ŀƳ IŜǊǊƎƻǧǎǿƛƴƪŜƭ нΦ !ǳƎǳǎǘ 
DǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ DƭŅǳōƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎπ
ǾƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜƴ ²ŜƎ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5Ņπ
ŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
αIŜǊǊƎƻǧǎǿƛƴƪŜƭά ŦŀƴŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘ α9ƛƴ Iŀǳǎ Ǿƻƭƭ DƭƻǊƛŜ 
ǎŎƘŀǳŜǘά ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ 
ŘƛŜ hǇŜƴ-!ƛǊ-aŜǎǎŜΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ CǊŀƴπ
ƪŜƴƭǳǎǘΣ WƻǎŜŦ α9ƭƭŜά {ŎƘƭŜŜΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜ 
ŀǳǎ bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ŘŜƴ ŀƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ 
.ƛƭŘΥ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŀŎƘǘǎǾƻƭƭŜƴ .ŜǊƎƳŜǎǎŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜǎǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ [ŜƪǘƻǊ 
CǊŀƴȊ .ŜƘǊǎŎƘƳƛŘǘΣ CǊŀƴƪŜƴƭǳǎǘ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ WƻǎŜŦ {ŎƘƭŜŜΣ IǸǧŜƴǿƛǊǝƴ IƛƭŘŜ DƭŜƛŎƘΣ tŦŀǊǊŜǊ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭΣ [ŜƪǘƻǊƛƴ 
9ƭƪŜ YƭŜȅƭŜƛƴ-CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊƛƴ wƛǘŀ YǊŜƳŜǊΦ όCƻǘƻΥ Iŀƴǎ CǊŀƴȊύ 

DŀǊǘŜƴōƭǳƳŜƴ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘϥǎ Dƻǧ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ DŀǊǘŜƴōƭǳƳŜƴ 
ǎǇŜƴŘŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜ DŀǊǘŜƴōƭǳƳŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ ²ŜǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ .ƭǳƳŜƴ 
ǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ όǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘύ ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭ {ǘǳƳǇŦ ƳŜƭŘŜƴΦ 



 

α±ŜǊǎŜǘȊǘ ǎǘŀǧ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘά 
!ƭǎ !w5 wŀŘƛƻŦŜŀǘǳǊŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .wн ŀƳ уΦ !ǳƎǳǎǘ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ α±ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǎǘŀǧ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ς YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tǊƛŜǎǘŜǊΣ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ {ǘǊŀŦǾŜǊŜƛǘƭǳƴƎά 
Ǿƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ YƴŜǘǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘΦ !ǳŎƘ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 
5Ŝƴ рп-ƳƛƴǸǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ !w5 {ƻǳƴŘǎ όǎƛŜƘŜ vw-/ƻŘŜύΦ  
IƛƴǿŜƛǎΥ LƳ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΦ CǊŀπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ IƛƭŦŜ-¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǿƻǊπ
ǘŜƴΥ лулл нн рр рол ǳƴŘ ǿǿǿΦƘƛƭŦŜ-ǇƻǊǘŀƭ-ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘΦŘŜΦ !ǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǎŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ-ŦǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκbŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴκƴŀŎƘǊƛŎƘǘ-ƛƳ-ŘŜǘŀƛƭκ
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴκ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎƛƴŘΦ 

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ς ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
²ŜƎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘΦƘΦ 
ŀƳ нтΦлуΦΣ ŀƳ лоΦлфΦ ǳƴŘ ŀƳ млΦлфΦ 5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦлфΦ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мс ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΣ ōȊǿΦ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΦ  
5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǾƻƳ омΦлуΦ- лтΦлфΦнлнс ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ȋǳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лмΦлфΦнлнс Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊΣ aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦлфΦнлнс Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊΦ  
LƳƳŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǎǎōΦŦǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-
ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ YƻƴǘŀƪǜƻǊƳǳƭŀǊΦ  
 
aŜǎǎōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ hƪǘƻōŜǊ 
.ƛǧŜ ǿŜǊŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜǎǎōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ hƪǘƻōŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǇŜǊ YǳǾŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ 
ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ς ŀƳ моΦлфΦ ƛǎǘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ aŜǎǎōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лфнсуκону Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
{{.-!ŘǊŜǎǎŜ ǎǎōΦŦǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ ƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭǘŜƴƘŜƛƳŦŜǎǘ 
bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ нлнс Řŀǎ !ƭǘŜƴπ
ƘŜƛƳŦŜǎǘ ǿŜƎŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜǊ IƛǘȊŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǘŜƘǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ  
нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ŝƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘŜǊƳƛƴ 
ŦŜǎǘΦ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜƛ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀō  
мп ¦ƘǊ ƛƴǎ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ  
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜƛƴΦ 



 


