
 



 

±ƻǊǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

ŀƳ лпΦ Wǳƴƛ нлнс ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘǎ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳΦ  

²ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎΚ   

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ DǊǸƴπ
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǎ [Ŝƛπ
ōŜǎ ǳƴŘ .ƭǳǘŜǎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊ ǎƻ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IƭΦ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴπ
ǿŅǊǝƎ ƛǎǘΦ  

±ƻƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƘŜǊ ƎŜƘǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǊ IƭΦ Wǳƭƛŀƴŀ Ǿƻƴ [ǸǩŎƘ ƛƳ 
WŀƘǊ мнлф ȊǳǊǸŎƪΦ .ŜǊŜƛǘǎ мнпс ǿǳǊŘŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ [ǸǩŎƘ ό.ŜƭƎƛŜƴύ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΦ tŀǇǎǘ ¦Ǌōŀƴ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ мнсп ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мнсп ǳƴŘ мнту ƛƴ 
{ǘΦ DŜǊŜƻƴ ƛƴ Yǀƭƴ ǎǘŀǧΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ōŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜƭŜƎǘŜƴ .ƭǳƳŜƴǘŜǇǇƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ !ƭǘŅǊŜƴΦ  5ƛŜǎŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōŜǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ !ƴ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƎŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊŜƴ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŘŜƴ αaŜƘǊǿŜǊǘά ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ LƳ 
DŜōŜǘ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ !ƭǘŅǊŜƴΣ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {Ŝπ
ƎŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƻŘŜǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ŘŀǾƻƴ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘΣ ǿƛǊŘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘπ
ƴŀƳ ǎŀƎǘ ǳƴǎ - ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ WŜǎǳǎ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ 
WŜǎǳǎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ 

5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ DƻǧΦ   

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΦ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ IŀǳǘƘ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

лмΦлсΦнлнс ōƛǎ олΦлсΦнлнс  

aƛǧǿƻŎƘ лоΦлсΦ IƭΦ YŀǊƭ [ǿŀƴƎŀ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ IƻŎƘŦŜǎǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ  
Ҍ aŀǘƘƛƭŘŜ DǊŜƛƴŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǊŜǇŦŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ IƻǊƴŦŜŎƪ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лпΦлсΦ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǎ [ŜƛōŜǎ ǳƴŘ .ƭǳǘŜǎ /ƘǊƛǎǝ - CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ лтΥпр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀō DƻƭŘŜƴŜǊ !ƴƪŜǊ   

 луΥлл  IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
Ҍ CǊŜǳƴŘƛƴ .ǊƛƎƛǧŜ .ǀƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ ǳƴŘ DǳǎǘŀǾ ²ǳƴŘŜǊ  
Ҍ 9ƭƭƛ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ луΥмр  IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
Ҍ IǳōŜǊǘ {ǘǳƳǇŦΣ CŀƳƛƭƛŜ {ǘǳƳǇŦ ǳƴŘ 5ǳōǎŎƘƛƪ  
Ҍ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘǳƳǇŦΣ 9ƭǘŜǊƴ YǳƴƛƎǳƴŘŀ ǳƴŘ .ŀǊǘƻƭƻƳŅǳǎ {ǘǳƳǇŦΣ 
9ƭǘŜǊƴ wƻǎŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ [ŜƛǇƻƭŘ  
Ҍ aŀǊƛŀ vǳŜǊŦǳǊǘƘ ǳƴŘ YŀǘƘƛ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ  
Ҍ/ƘǊƛǎǘŀ IŜƛƴǊƛŎƘ CǊŀƴȊ όWŀƘǊǘŀƎύΤ 5ƛŜǘŜǊ {ǘǀŎƪŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
ϝ[ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΣ 
WƻǎŜŦ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ IŀŘŜǊΣ .ŅǊōŜƭ ǳƴŘ CǊŜŘƛ IŀŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ    
{ǘǀŎƪŜǊ ǳƴŘ ²Ŝƛǖ  
Ҍ aŀȄ ²ŜƭǎŎƘŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ IƻƭȊƳŀƴƴΣ wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘǳƳǇŦ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 
DǊŅŦ  
Ҍ 9ǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ wƻǎŀ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ  
Ҍ Iŀƴǎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ IǀŦŜǊ-CƛǎŎƘŜǊ  

bǳǊƴ луΥпр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ   

 лфΥлл  IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
Ҍ !ƭōƛƴ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ !ƴƴƛΣ ²ƛƭƘŜƭƳ ²Σ .ŜǊƴƘŀǊŘ YΣ Iŀƴǎ YǳǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YŀƛǎŜǊ  
Ҍ !ŎƘƛƳ IŀŘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ IŜƭƳǳǘ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ мпм  
Ҍ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ IŜƭƎŀ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ ¢ŀƴǘŜ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ hƴƪŜƭ 9Ǌƴǎǘ  

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ млΥлл  IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ  
Ҍ aŀǊƛŀΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ IŀƴƴŜƭƻǊŜ ¢ƘƛŜǊŀǳŦ ό²рлύ  

CǊŜƛǘŀƎ лрΦлсΦ IƭΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ лфΥол  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   



 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлсΦ IƭΦ bƻǊōŜǊǘ Ǿƻƴ ·ŀƴǘŜƴΣ {ŜƭΦ hŘƻŀǊŘƻ CƻŎƘŜǊƛƴƛ 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ млΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ [ǳŎŀǎ ǳƴŘ aŀǊƛƴŀ {ŎƘǸǘȊ   

{ŎƘƴŀƛŘ мсΥлл  IƻŎƘŀƳǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
Ҍ LǊƳŀΣ hǧƻ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ όa{пύ  

bǳǊƴ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƎƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ  
Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳƴŘŜǊ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ ǳƴŘ YǳƴƴƛƎΦ CǀǊǘǎŎƘΣ .ǊΦ DƎ CǀǊǘǎŎƘ  
Ҍ LƭǎŜ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ ¢ŀƴǘŜ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ hƴƪŜƭ Iŀƴǎ  

{ƻƴƴǘŀƎ лтΦлсΦ млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ луΥмр  IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ CƭǳǊǳƳƎŀƴƎ  
Ҍ !ƴƴŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘǀŎƪŜǊΣ CǊƛŜŘŀ ǳƴŘ .ŜǊǘƘƻƭŘ {ǘǳƳǇŦ Ƴƛǘ 
CŀƳƛƭƛŜƴ  
Ҍ wǳŘƻƭŦΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ aǸƭƭŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜ IƻƭȊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ  

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭƭƛ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ wǳŘƛ YǳƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳƴŘ aŀǊƎƻǘ {ŎƘǳōŜǊǘƘ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ  

  YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  
Ҍ 9Řǿƛƴ YǳƘƴƭŜƛƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ YǳƘƴƭŜƛƴκ²ƻƭƭƴȅ  

.ƛǊƴōŀǳƳ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ лфΥмр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀō [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊ   

 лфΥол  IƻŎƘŀƳǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
Ҍ wǳŘƻƭǇƘ IŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƴƴƛ ²ǳƴŘŜǊ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊ wǳŘƻƭŦΣ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ  

  ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ǳΦ ŘŜǊ IƭΦ aǳǧŜǊ !ƴƴŀ 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ  
Ҍ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ¢ǊŜƴƴŜǊΣ YƻǎǎŀǘȊΣ {ǘǀŎƪŜǊΣ YƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ hƴƪŜƭ ǳƴŘ 
¢ŀƴǘŜƴ ό{ŎƘƭммύ  
Ҍ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ !ƴƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YƭƛƴƎŜǊ  
Ҍ wƻƭŦ {ŎƘǸǘȊ ό²Ƴмлύ  
Ҍ aŀǊƎƛǘ wƛŎƘǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ DŀǊŜƛǎ ǳƴŘ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ όbмпύ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ лфΦлсΦ IƭΦ 9ǇƘǊŅƳ ŘŜǊ {ȅǊŜǊ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9Řǿƛƴ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŜōƴŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ wƻƭŀƴŘ 
{ŎƘƳƛŘǘ όbуύ  

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   



 

aƛǧǿƻŎƘ млΦлсΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ млΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ мпΥлл  /ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ - DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ммΦлсΦ IƭΦ .ŀǊƴŀōŀǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

CǊŜƛǘŀƎ мнΦлсΦ IŜƛƭƛƎǎǘŜǎ IŜǊȊ WŜǎǳ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлсΦ ¦ƴōŜƅŜŎƪǘŜǎ IŜǊȊ aŀǊƛŅ 

{ŎƘƴŀƛŘ мсΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻǎ  
Ҍ 9ǊƛŎƘΣ /ƻǊƴŜƭƛŀ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ .ǊŜƘƳΣ CǊŀƴȊ {ǘǳƳǇŦ ǳƴŘ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘǎ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ό±{мрύ  

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  CŀǝƳŀŀƳǘ  
Ҍ wƛǘŀ CǊŀƴȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ .ƛŜƴƭŜƛƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǊǘȊƳŀƴƴ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ .ǀƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ 9ƭƪŜ YǳƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΤ ŀƴǎŎƘƭΦ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊǎ  
Ҍ²ƛƭƭƛ ¦ƴƪŀǳŦ  

{ƻƴƴǘŀƎ мпΦлсΦ ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ IΦ IΦ tŦǊΦ CǊŀƴȊ [ŜƛǇƻƭŘ  
Ҍ [ŜƻǇƻƭŘ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ  

.ƛǊƴōŀǳƳ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ млΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦлсΦ IƭΦ .Ŝƴƴƻ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ ŀƭǎ 5ŀƴƪ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ Dǳǎǝ CǀǊǘǎŎƘ  

aƛǧǿƻŎƘ мтΦлсΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ ммΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ wƛǘŀ  
Ҍ wǳŘƛ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ DŀǊŜƛǎ ǳƴŘ IƻŦƳŀƴƴΣ IŀǳǎƴǊΦ тл  
Ҍ hǧƳŀǊ 5ǊŜǎǎŜƭΣ 9ũŜƭǘŜǊ  
Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ [ǀƉŜǊ  



 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  {ǝƭƭŜ !ƴōŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлсΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜǊ ммΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭƭƛ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ {ƛƳƻƴ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ  

CǊŜƛǘŀƎ мфΦлсΦ IƭΦ wƻƳǳŀƭŘ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

{ŀƳǎǘŀƎ нлΦлсΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ ммΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ моΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ ¢ƻōƛŀǎ ²ƻƭŦ ǳƴŘ !ƛƭŜŜƴ ±ƛŎ-IǀƴƛǎŎƘ   

 мрΥлл  ¢ŀǳŦŜ [ƛƭƭƛ ²ǳƴŘŜǊ    

bǳǊƴ мтΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
Ҍ /ƭŀǳŘƛŀ .ŀȅŜǊΣ .ŜǊƴǎǊƻǘƘ  
Ҍ wƻōŜǊǘΣ IƛƭŘŜ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ ²ŀŎƘǘŜǊ  
Ҍ !ǊƴƻƭŘ Yƻƭō  
Ҍ WƻǎŜŦ wŜƛǖƛƎ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ LǊƳǘǊŀǳŘ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƴƛǘŀ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ !ƎƴŜǎ IŜƛŘƭƻũΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ŜƛŎƘǎŜƭ ǳƴŘ tŀǘŜǊ         
±ƛƭŜǘǊƛȊƛǳǎ  

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦлсΦ мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥмр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ   

 луΥол  YƛǊŎƘǿŜƛƘƘƻŎƘŀƳǘ  
Ҍ aŀƴƴƛ IǸƳƳŜǊ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ wŜǎƛ ǳƴŘ !ƭŦƻƴǎ CƛǎŎƘŜǊ  
Ҍ .ǊƛƎƛǧŜ .ǀƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ 9ƭƪŜ YǳƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ  
Ҍ wǳŘƛ CǊŀƴȊ  
Ҍ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ /ŅŎƛƭƛŜ ²ƛŎƘ  

bŜǳŜƴƎǊǸƴ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΤ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ      
{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎǎ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ Iŀƴǎ ǳΦ aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭǘŜǎΣ aŀǊƛŜ hōŜǊ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ [ƛǎŀ ǳƴŘ DǊŜǘŜƭ {ƛƳƻƴΣ YŀǇŜƭƭŜƴǿŜƎ  

bǳǊƴ муΥлл  CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ ноΦлсΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ мнΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мрΥлл  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

 муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   



 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ wƻƭŀƴŘ {ŎƘƳƛŘǘ ȊǳƳ WŀƘǊǘŀƎ όbфύ  
Ҍ WƻƘŀƴƴΣ IŜŘǿƛƎ ǳƴŘ 9ŘŜƭōŜǊǘ ²ƛŜŘŜƭΣ !ƴƴŀ ½ŀƧƻƴȊ ǳƴŘ YŀǘƘƛ 
YǊŜƳŜǊ ό{ŎƘƭмуύ  

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

aƛǧǿƻŎƘ нпΦлсΦ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ ƘƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦлсΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜǊ мнΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

CǊŜƛǘŀƎ нсΦлсΦ IƭΦ WƻǎŜŦƳŀǊƛŀ 9ǎŎǊƛǾł ŘŜ .ŀƭŀƎǳŜǊ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ лфΥол  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлсΦ IƭΦ IŜƳƳŀ Ǿƻƴ DǳǊƪΣ ƘƭΦ /ȅǊƛƭƭ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŜƴ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ммΥол  ¢ǊŀǳǳƴƎ !ƴŘǊŜŀǎ [ǳǘȊ ǳƴŘ {Ŝƭƛƴŀ ²ŜōŜǊ   

 моΥол  ¢ŀǳŦŜ bŜƭŜ YŀǊƛƴ {ǘƻŜōŜǊ   

{ŎƘƴŀƛŘ мтΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

{ƻƴƴǘŀƎ нуΦлсΦ моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ луΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мрл WŀƘǊŜ CC² bŜǳŜƴƎǊǸƴ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ  
Ҍ WƻǎŜŦ tƛǧǊƻũ ǳƴŘ Ҍ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tƛǧǊƻũ ǳƴŘ aǸƭƭŜǊ ό{ŎƘƭтŀύ  

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜǊǎŜƭƛƎǎǘŜƴ WǳƴƎŦǊŀǳ ǳƴŘ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ 
ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎǎǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊƭǀǎŜǊǎ  
Ҍ LƴƎŜ aƛƭŘƴŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴŜ .ǊŜƘƳ  

 млΥлл  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ ммΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƭǎ aƻǊƎŜƴƛƳǇǳόƻƻύƭǎ ƛƳ bŀǘǳǊōŀŘ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ   

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ мпΥлл  CŜǎǘ   

IƛǊǎŎƘŦŜƭŘ мтΦлл {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦлсΦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƘƭƭΦ aŅǊǘȅǊŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻƳ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
 



 

YŀǘƘΦ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ  
лмΦлтΦнлнс ōƛǎ омΦлтΦнлнсΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ мпΦлсΦнлнсΦ 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  
¢ŅƎƭƛŎƘΥ мтΥлл ¦ƘǊ ό²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘύ  муΥлл ¦ƘǊ ό{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘύ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ  
CǊŜƛǘŀƎΥ мпΥол ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ  
               муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bŜǳŜƴƎǊǸƴ όƴƛŎƘǘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύ  
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ  
CǊŜƛǘŀƎΥ  мтΥлл ¦ƘǊ {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΥ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
bŀǘǳǊōŀŘ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ ƭŅŘǘ ŘŜǊ .5YW YǊƻƴŀŎƘ ς ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 
5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ŜƛƴŜ tƛŎƪƴƛŎƪŘŜŎƪŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƛǘȊƪƛǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴƛƳǇƻƻƭǎ 
ǎŜƘǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ŀƳ YƴƻŎƪΥ  
!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ нлнс 
5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀƳ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ Ǿƻƴ мр-нл ¦ƘǊ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ŀƳ YƴƻŎƪ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ bŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǊ aȅǎǘŜǊȅ ¢ƻǳǊ α5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘƪŀǇŜƭƭŜά 
ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǊƻƴŀŎƘ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ !ƪǝƻƴŜƴΣ {ǇƛŜƭŜΣ 9ǎǎŜƴΣ 
[ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘΣ ǿŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ½ŜƭǘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ нмΦсΦ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ [ƛƴƪΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ 5ǳ ŘŀōŜƛ ōƛǎǘΗΗΗ  

5ŜƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ [ƛǎŀ-aŀǊƛŀ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ όŦǸǊ ŘŜƴ {{. YǊƻπ
ƴŀŎƘύ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ wƻŘŜǊŜǊ όŦǸǊ ŘŜƴ {{. CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘύ 



 

5ƛǀȊŜǎŀƴǘŀƎ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ нлнс  

!ƭƭŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ .ŀƳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴ 
ƻŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 
ƎǊƻǖŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǘŀƎ ŀƳ мтΦмлΦнсΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ƙŀǎǘ 
Řǳ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ /ƘŀƴŎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜƳ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ±ƛŜǊȊŜƘƴπ
ƘŜƛƭƛƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
слл aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ ±ƛŜǊȊŜƘƴƘŜƛƭƛƎŜƴ  
ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ уΦсΦнлнс ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ hōŜǊƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ κ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 

¢ŜǊƳƛƴΥ               {ŀΦΣ мтΦмлΦнлнс    ½ŜƛǘΥ млΥлл ς мтΥол ¦ƘǊ 
hǊǘΥ                ±ƛŜǊȊŜƘƴƘŜƛƭƛƎŜƴΣ .ŀŘ {ǘŀũŜƭǎǘŜƛƴ  
!ōŦŀƘǊǘ κ wǸŎƪƪŜƘǊΥ  ²ƛǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ               мн 9ǳǊƻ όŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎύ  
!ƭǘŜǊΥ                aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ у WŀƘǊŜ όȊǳƳ мтΦмлΦнлнсύ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ  WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ ς wŜŦŜǊŀǘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκƳƛƴƛǎ-ƛƳ-ŜǊȊōƛǎǘǳƳΦŘŜκŜǊƭŜōƴƛǎǎŜκ5ƛƻŜȊŜǎŀƴǘŀƎ-нлнсκ 

https://minis-im-erzbistum.de/erlebnisse/Dioezesantag-2026/


 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭǘǊŜũ-hƴƭƛƴŜΥ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦнлнсΣ муΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ  
 

.ƛōŜƭǘŜƛƭŜƴΣ ƳŜŘƛŀǝǾŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎΦ 
 

bŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎ ±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎ ŜƛƴǿŅƘπ
ƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ t/κ[ŀǇǘƻǇ Ƴƛǘ aƛƪǊƻ ǳƴŘ ²ŜōŎŀƳ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  
 

bŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴΥ лрΦлтΦнсκлнΦлуΦнс 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tw IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘ  
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ όƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛΥ  
IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘΣ ¢ŜƭΦ лфнсм-фсртофо ƻŘΦ лмтн-утрформ  
ƘŀǊŀƭŘΦǳƭōǊƛŎƘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ  

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴΥ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΦ  
5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴΗ 

 
/ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ /ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦлсΦ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘΣ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ ǾƻƳ мфΦ - нмΦлсΦнлнс 
{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ŦŜƛŜǊǘ YƛǊŎƘǿŜƛƘΗ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀō му ¦ƘǊ ƭƻǎ Ƴƛǘ CŜǎǘōŜǘǊƛŜōΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ 
ƛǎǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ .ƛŜǊŀƴǎǝŎƘΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛŘǎ Ǿƻƴ {ƻǳƴŘ Cǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƳ tŀǊǘȅŀōŜƴŘΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘƘƻŎƘŀƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊπ
ŎƘŜΦ .ŜƛƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǊ a± {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ DŀǊǊȅ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘΦ 9ǎ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ  
ŘŜǊ a± {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦлсΦнлнс 

tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎΥ 

мΦ !ƭǘŀǊΥ DƻƭŘŜƴŜǊ !ƴƪŜǊ - !ƴƪŜǊǎǘǊΦ 

нΦ !ƭǘŀǊΥ tƻǊȊŜƭƭŀƴŦŀōǊƛƪ ς {ƛƭōŜǊōŜǊƎǎǘǊΦ 

оΦ !ƭǘŀǊΥ CǊƛǘȊƭŀ ς YǊƻƴŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ 

пΦ !ƭǘŀǊΥ /ŀŦŞ YǳƘƴƭŜƛƴ ς bƻǊŘƘŀƭōŜƴŜǊ {ǘǊΦ ς .ƭǳƳŜƴǎǘǊΦ 

рΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎΥ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

.ƛƭŘΥ aŀǊŎ ¦ǊƘŀǳǎŜƴ 
LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ  
ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ 9ǳŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƳ лпΦ Wǳƴƛ ŜƛƴΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ 

IŜƛƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀπ
ŘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƻ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 

9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  
.ƛƭŘΥ ²ŜǊƴŜǊ {ŀǳǘŜǊ 

LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ŀƳ wƻƭƭŜƴōŜǊƎ 

!Ƴ оΦ aŀƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ-¢ŜŀƳ 
ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ŀƳ wƻƭƭŜƴōŜǊƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
WǸƴƎǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 
±ƻƎŜƭƎŜȊǿƛǘǎŎƘŜǊ ƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ aŀǊƛŀǎΣ ōŜǘŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ȊǳǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ 
ǎƛŜ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŜƴǿŜƛƘŜǊ нлнс 

 

!Ƴ лфΦ ǳƴŘ млΦ aŀƛ нлнс ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŜƴǿŜƛƘŜǊ ǎǘŀǧΦ 
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ƴŀŎƘ aŀǊƛŜƴπ
ǿŜƛƘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 
5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ луΦ ǳƴŘ лфΦ aŀƛ нлнтΦ 



 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Y!. 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ лмΦ Wǳƴƛ нлнс ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴΦ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ bŀǘǳǊōŀŘ ƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ bŀǘǳǊōŀŘ ƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ  
ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊΦ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ-vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 
                                             αLƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǿƻƘƴŜƴά {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
                                                       ƛƳ Wǳƴƛ нлнс 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘƳǸƘƭŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜƛŘǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ лфΦ Wǳƴƛ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ 
LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ [ǳƛǎŀ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ 
ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лфнснκффоуулу 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊǎ DŜƘƛǊƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ ммΦ Wǳƴƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊ DŜƘƛǊƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ                                                    
5ŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

{ƛǘȊǘŀƴȊ Ƴƛǘ Wǳǧŀ {ƻƳƳŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ мсΦ Wǳƴƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ         

 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ Ƴƛǘ Wǳǧŀ {ƻƳƳŜǊ 
 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ ноΦ Wǳƴƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ  
 DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƭŀǳǎŎƘŜƴ 
 ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ   
 DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά 
5ŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦ Wǳƴƛ нлнс  
ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IƻǘŜƭ α½ǳǊ tƻǎǘάΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 



 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ 

{ŎƘƴŀƛŘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ {ŎƘƴŀƛŘ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ŎƘƴŀƛŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  
tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ wŜƛǎ ǎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘŜǘ CǊŀǳ 9ǾŜƭƛƴŜ ²ƻƭŦΣ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нп WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǾΦ ƭƛƴƪǎ ƴΦ ǊŜŎƘǘǎΥ ²ƛŜŘŜƭ .ŀƭŦǊƛŜŘŜΣ ²ƛŎƘ .ƛǊƎƛǘΣ ²ƛŜŘŜƭ aŀǊƛŎƪŀΣ tŦǊΦ wƛŎƘŀǊŘ wŜƛǎΣ  
²ƻƭŦ 9ǾŜƭƛƴŜΣ YǸǇŦŜǊƭƛƴƎ aŀǊƛƻ - ƴƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘ DŜǊƴŜǊ aŀǊƛƪŀ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΥ bŜǳŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
!Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнс Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ Ȋǳ 
ōŜǊŀǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ CǊŜǳŘŜΣ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 



 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ς ϦWŜǎǳǎΣ Řǳ ƎŜƘǎǘ ƳƛǘΗϦ 
!Ƴ оΦ aŀƛ ŜƳǇŬƴƎŜƴ му WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴΥ 
aŀȄ .ǳǘȊΣ 9ƭŬŜ 5ŜŎƪŜƭƳŀƴƴΣ ¸ǳƴŀ CǊŀƴȊΣ .Ŝƴ DǀǇǇƴŜǊΣ [Ŝƻƴ DǀǇǇƴŜǊΣ bƛŎƻƭŀ LƎƭŜǊΣ [Ŝƻ 
YǀǎǘƴŜǊΣ bƻǊŀ YǊŜƭƭƻǿŜǘȊΣ !ƴƴƛ aƛŎƘŜƭΣ YŀǝŜ aǸƭƭŜǊΣ [ǳŎŀ tȅƪŀΣ [Ŝŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ aƛŀ {ƛƳƻƴΣ 
aŀǩǎ {ƛƳƻƴΣ .Ŝƴ {ǘǀŎƪŜǊΣ WƻƘŀƴ {ǘǳƳǇŦΣ !ȅƭƛƴ ²ŀƎƴŜǊΣ !ƴƴŀ ²ŀƭǘŜǊΦ  
bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊΗ 



 

WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ aŀƛ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘΦ-¢ƘƻƳŀǎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ рлΣ слΣ ср 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 
ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ IŜǊǊƎƻǧ Ϧ5ŀƴƪŜϦ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŦǊǸƘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōǘŜΦ  



 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΥ bŜǳŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 
±ƻǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ YǊŀǳǘŜǊ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
ǎǘŀǧΦ tŦǊΦ tǀǘȊƭ Ƙŀǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŅǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƎŜōŜƴΥ 
α{ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎϦ - ŘƛŜǎŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ WŜǊŜƳƛŀ ƪǀƴƴǘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ [ŜƛǘǿƻǊǘ ŦǸǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǎŜƛƴΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
DŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘΥ  
5ŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŦƻǊŘŜǊǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǝǳǘ 
ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ Řŀ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ IŜƛƳŀǘǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΥ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴΣ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǸōŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 
tƻƭƛǝǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳƳŜǊ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘΥ .ŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊƴΣ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ [ƛŜŘ Ϧ[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴϦ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Dƻǧ ŀƭǎ ŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƳ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǿƛǊƪǘΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΥ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƛƴ ŀōΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘ 
ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 
²Ŝƴƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ƛƳ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ 
ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƳǸƘŜƴ ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ǎǇǸǊōŀǊΥ 5ƛŜǎŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊΦ 

aŀǊƛŜƴǿŜƛƘŜǊ ς 5ŀƴƪŜ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΥ 
CŀƳΦ IŀŘŜǊŘŀǳŜǊ ǳƴŘ Wŀƴ wŜƎŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǇƅŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊŀŦŜƴπ
ƎŜƘŀƛƎ Ƴƛǘ .a ²ŜǊƴŜǊ .ǳǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ CƭƻǊƛŀƴ ²Ŝƛǖ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘōǳǎΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ tΦ .ŜƴŜŘȅƪǘ tƛŜŎƘŀ hCa ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ
ŘǳƭŘƛƎŜ ²ŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀƴȊ .ŜƘǊǎŎƘƳƛŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘΗ 
5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘ-²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ  
¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛǖΣ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎŦǸƘǊŜǊΦ  



 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΥ aŀǊƪǳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 
½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ aŀǊƪǳǎ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŀǊπ
ƪǳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ŘƛŜ 
ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƛƳ {ŜƭȊŀŎƘǘŀƭ ŦŜƛŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ YƻƳƳǳπ
ƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ - 9ƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ 9ǊōŜ  
CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛǎǘ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ IƻŎƘŦŜǎǘΥ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǊŀǳŎƘΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ōŜǿŀũƴŜǘŜ .ǸǊƎŜǊ ς ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ǸǊƎŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ς 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀǧŜƴ ƴŜōŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜƴŘŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘŜƴ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ Řŀǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IŜŜǊŜǎ ς Ŝƛƴ wŜŎƘǘΣ Řŀǎ YǀƴƛƎ 
[ǳŘǿƛƎ LLΦ ƛƳ WŀƘǊ мутм ōŜǎǘŅǝƎǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 
¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜ ŘŀȊǳΦ  
5ƛŜ ǝŜŦǎǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ tǊŅƎǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƳ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ όмсмуςмспуύΦ  
Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мсоо ǳƴŘ мсоп ǎǳŎƘǘŜƴ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀǊƪƎǊŅƅƛŎƘŜ ¢ǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ hǊǘ ƘŜƛƳ ǳƴŘ 
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴΦ  
!ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƳƳǘ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŜŘŜƴŦŀƘƴŜΥ 
9ƛƴ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎŜǊ ¢ǊǳǇǇ ȊƻƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ YǊƻƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YŀƳǇŦΦ !ƭǎ ŘŜǊ 
CŀƘƴŜƴǘǊŅƎŜǊ ǘǀŘƭƛŎƘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǸōŜǊƎŀō ŜǊ ŘƛŜ CŀƘƴŜ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΣ ǎƛŜ Ȋǳ 
ǊŜǧŜƴΦ bŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ CŀƘƴŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƎ ς ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘǿŜπ
ŘŜƴōǊǸŎƪŜΦ {ƻ ōƭƛŜō ǎƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǊǘ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 


