
 



 

±ƻǊǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ 

αDŜƘǘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǊǳƘǘ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎΗά όaƪ сΣомύΦ  

5ƛŜǎŜƴ {ŀǘȊ ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ ƛƳ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜŦŜƭŘŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƎƻƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎΣ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ  

5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴΥ 5ƛŜ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ 

ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ !ǘŜƳΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ǾƻǊ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŀŎƘǎŜƴΦ  

5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴΣ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊƛπ

ǎŜƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƻ ƎǊƻǖ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ¦ƴǊǳƘŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ 5ŜōŀǧŜƴ ǸōŜǊ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ wŜŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƛƳ wŜƴǘŜƴ- DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜǎȅǎǘŜƳΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǇǸǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎΥ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴπ

ǘŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ 

ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŜƭƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ƎǊƻǖΦ  

DŜǊŀŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŜǊ Wǳƭƛ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻǊπ

ƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊŜǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ DŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀƭǘŜƴΦ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ 

ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ [ǳȄǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ αŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴά ƻŘŜǊ ǳƴǎ ǎƻǊƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴ ς ŀƭǎ DƻǧŜǎ 

ƎŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ ƻō {ƛŜ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀπ

ƳŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ  

aǀƎŜ ŘŜǊ IŜǊǊ LƘǊŜ ²ŜƎŜ ōŜƘǸǘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ 

9ǳŜǊ WƻǎŜŦ DǊǸƴōŜŎƪ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

лмΦлтΦнлнс ōƛǎ омΦлтΦнлнс  

CǊŜƛǘŀƎ лоΦлтΦ IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦлтΦ IƭΦ ¦ƭǊƛŎƘΣ ƘƭΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ луΥлл  CŀƘǊǊŀŘ-²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ±ƛŜǊȊŜƘƴƘŜƛƭƛƎŜƴ   

bǳǊƴ мтΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлтΦ мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊǎ όtŜǘŜǊǎǇŦŜƴƴƛƎύ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ луΥол  IƻŎƘŀƳǘ ȊǳǊ YŀǇŜƭƭŜƴƪƛǊŎƘǿŜƛƘ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ 

  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴ/ŀŦŞ  
Ҍ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ [ƛǎŀ ǳƴŘ DǊŜǘŜƭ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ YŀǇŜƭƭŜƴǿŜƎ  
Ҍ wƻǎƛ ²ǳƴŘŜǊ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ aŀǘƘƛƭŘŜ DǊŜƛƴŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǊŜǇŦŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ IƻǊƴŦŜŎƪ  

 мтΥлл  !ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ                 
DŜƳŜƛƴ{ŀƴƎƪŜƛǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ {ǘŜƘŜƳǇŦŀƴƎ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

.ƛǊƴōŀǳƳ лфΥпр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀƭƭŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ   

 млΥлл  YƛǊŎƘǿŜƛƘƘƻŎƘŀƳǘ  
Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ²ƻƘƭǘŅǘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  
Ҍ 9ǿŀƭŘ [ǀƉŜǊ  
Ҍ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aǸƭƭŜǊΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǘƘƛƭŘŜ {ŎƘƳƛŘǘ  
Ҍ 9ƭƳŀǊ Wŀƪƻō  
Ҍ !ƴƛǘŀ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  IƻŎƘŀƳǘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ      
!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ  
ϝ ȊǳƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƭŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ           
CǀƘǊƪƻƭōκwŜǳǘƘŜǊ  
Ҍ!ŘŜƭƎǳƴŘŜ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ vǳŜǊŦǳǊǘ  
Ҍ DǸƴǘƘŜǊ YǊŜƳŜǊ όWŀƘǊǘŀƎύΣ ŀƭƭŜ Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ     
YǊŜƳŜǊΣ CǊƛǘȊ ǳƴŘ 9ƭǎŀ tƛǧǊƻũ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ  

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ муΥлл  CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΦлтΦ IƭΦ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   



 

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
ϝ ȊǳǊ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ  
Ҍ Dǳǎǝ CǀǊǘǎŎƘ  

aƛǧǿƻŎƘ луΦлтΦ IƭΦ Yƛƭƛŀƴ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  {ǝƭƭŜ !ƴōŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ IƭΦ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ  
Ҍ .ŀǊōŀǊŀ IŀŘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ wŜƛƴƘƛƭŘŜ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΦлтΦ IƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ ½Ƙŀƻ wƻƴƎ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭƭƛ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ {ƛƳƻƴ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ 9ƎƛŘ YǳƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ 9ƭƪŜ YǳƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ !ƎƴŜǎ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  

CǊŜƛǘŀƎ млΦлтΦ IƭΦ YƴǳŘΣ ƘƭΦ 9ǊƛŎƘΣ ƘƭΦ hƭŀŦΣ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦлтΦ IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ǿƻƴ bǳǊǎƛŀ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ млΥлл  ¢ŀǳŦŜ aƻǊƛǘȊ tŦŀũŜƴōŜǊƎŜǊ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ ȊǳƳ 5ŀƴƪ ό{ŎƘƭмоύ  
Ҍ ²ŜǊƴŜǊ DǸƴǘƘŜǊ όWŀƘǊǘŀƎύ ό{ŎƘƭпŀύ  
Ҍ wƛǘŀ ²ƛŜŘŜƭ όWŀƘǊǘŀƎύΣ CǊŀƴȊ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŜƘƳΣ WƻǎŜŦ ²ƛŜŘŜƭ 
ǳƴŘ tŦǊΦ wŜƛƴƘƻƭŘ wŜƛǖŜǊ ό{ŎƘƭмнύ  
Ҍ wƻƭŦ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ {ŎƘǸǘȊ ό²Ƴмрύ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ.ŜǊǘŀ ǳƴŘ 9ƭƳŀǊ {ǘǳƳǇŦ  

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ мнΦлтΦ мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ αYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ hōŜǊŜƴ {ǘŜǇƘŀƴǎōŜǊƎ ŜΦ ±Φά 

{ŎƘƴŀƛŘ лфΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ CŜƛŜǊ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  
Ҍ !ƴƎŜƭƛƪŀ ²ƛŜŘŜƭ όI{нпύ  

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  CŀǝƳŀŀƳǘ  
Ҍ wƛǘŀ CǊŀƴȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ DŜǊǝ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ƛŜƴƭŜƛƴ  
Ҍ 9Řǿƛƴ YǳƘƴƭŜƛƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ YǳƘƴƭŜƛƴκ²ƻƭƭƴȅ  
Ҍ 9ƭƭŀ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ ¢ǊŀǳŘƭ ǳƴŘ LǊƛǎ  



 

Ҍ aŀǊǘƘŀ 5ǊŜǎǎŜƭΣ ¢ƘŜƪƭŀ IǸƳƳŜǊΣ aŀǊƎǊƛǘŀ .ŀŀǎŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ 
wŜƛǎ  
Ϟ 9ƭǘŜǊƴ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ ǳƴŘ DǳǎǘŀǾ ²ǳƴŘŜǊΣ [ƻǧŜ ǳƴŘ aŀȄ wǸƎŜǊ  
Ҍ Yƭŀǳǎ ²ǳƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ²ǳƴŘŜǊ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ CǊƛǘȊ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ  
Ҍ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻƭƭŜƴŘƻƴƴŜǊ  
Ҍ 9ƭƪŜ YǳƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ !ƭŦƻƴǎ IǸƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦлтΦ IƭΦ YŀƳƛƭƭǳǎ Ǿƻƴ [Ŝƭƭƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊΣ ол WŀƘǊŜ DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎ bǳǊƴΣ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΣ  

  ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ   

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлтΦ IƭΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ hǊŘŜƴǎƳŀƴƴΣ ƘƭΦ DǳƳōŜǊǘ 

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ !ƴƴŀ CŜǳƭƴŜǊ όнΦ WŀƘǊǘŀƎύΣ 9Ǿŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ {ǇƛƴŘƭŜǊΣ Iŀƴǎ aǸƭƭŜǊ 
ό²пуύ  
Ҍ !ŘŜƭƎǳƴŘŜ {ǇƛƴŘƭŜǊ όWŀƘǊǘŀƎύ ό²орύ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлтΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎŜ YŀǊƳŜƭ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊƎƻǧŜǎ  

CǊŜƛǘŀƎ мтΦлтΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ мрΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мсΥлл  !ōǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘ Yƛ¢ŀ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлтΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ мрΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ мтΥлл  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ   

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ WƻƘŀƴƴ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ όWŀƘǊǘŀƎύ  
Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IƻŦƳŀƴƴΣ wŜƛǖƛƎ ǳƴŘ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ  
Ҍ IŀƴƴŜƭƻǊŜ ǳƴŘ tŜǘŜǊ [ǀƉŜǊ  
Ҍ 9Ǝƻƴ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ όWŀƘǊǘŀƎύ  

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦлтΦ мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ [ƛǎōŜǘƘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ IƻƭƭŜƴŘƻƴƴŜǊ  
Ҍ .ǊƛƎƛǧŜ .ǀƘƴƭŜƛƴ  
Ҍ Dƛǧŀ {ŎƘƳƛǧŘƻǊǎŎƘ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

 луΥол  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

{ŎƘƴŀƛŘ лфΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   



 

bǳǊƴ лфΥпр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ   

 млΥлл  YƛǊŎƘǿŜƛƘƘƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ тл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ  
Ҍ IŜƭƳǳǘ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ όмпмύ  
Ҍ !ŎƘƛƳ IŀŘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƎƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ  
Ҍ aŀƴŦǊŜŘΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ  
Ҍ IŜƭƎŀ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
Ҍ aŀƴƴ Iŀƴǎ YǳǊǘ aŜǊǘŜƴǎ  
Ҍ CǊŀƴȊ 5ŜǳŜǊƭƛƴƎ  
ϝ ŀƭǎ 5ŀƴƪ  
Ҍ !ƴǘƻƴΣ aŀƴŦǊŜŘΣ !ƴƛǘŀ ±ƻƎƭŜǊΣ IŜǊǊƳŀƴƴ YǊƛǎŎƘ  
Ҍ !ƴǘƻƴƛŀ bŜǳƴŜǊ  

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мпΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ YƴƻŎƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ 
tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ tŦǊΦ tǀǘȊƭΣ tŦǊΦ 5ƻǘȊŀǳŜǊ ǳƴŘ 5Y 5ǊΦ WǳƴƎΤ  

  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦлтΦ IƭΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ ǾΦ .ǊƛƴŘƛǎƛ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ мрΥлл  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

 муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ YƭŀǊŀ 5ŀƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ Dǳǎǝ CǀǊǘǎŎƘ  
ϝ ȊǳǊ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ  

aƛǧǿƻŎƘ ннΦлтΦ IƭΦ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

.ƛǊƴōŀǳƳ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ IƭΦ aǳǧŜǊ DƻǧŜǎ ȊǳƳ 5ŀƴƪ  
Ҍ 9ǳƎŜƴ DŀǊŜƛǎ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ IƻŦƳŀƴƴ  
Ҍ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ½ǿƻǎǘŀ ǳƴŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  
Ҍ wŜƛƴƘƻƭŘ ǳƴŘ IƛƭŘƎŀǊŘ DǊŜōƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦлтΦ IƭΦ .ƛǊƎƛǧŀ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
ϝ 5ŀƴƪŀƳǘ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜǎ IƭΦ YǊŜǳȊŜǎ  
Ҍ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ wŜƛǎ  

CǊŜƛǘŀƎ нпΦлтΦ IƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎΣ ƘƭΦ {ŎƘŀǊōŜƭ aŀƘƭǳŦ 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ   

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ мтΥлл  !ƴŘŀŎƘǘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлтΦ IƭΦ Wŀƪƻōǳǎ 

bǳǊƴ млΥлл  ¢ŀǳŦŜ [ŜǾƛƴ {ǘǊǀƘƭŜƛƴ   

{ŎƘƴŀƛŘ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ   



 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  
¢ŅƎƭƛŎƘΥ мтΥлл ¦ƘǊ ό²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘύ  муΥлл ¦ƘǊ ό{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘύ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ   
CǊŜƛǘŀƎΥ мпΥол ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ  
               муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bŜǳŜƴƎǊǸƴ όƴƛŎƘǘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύ  
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ муΥлл ¦ƘǊ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ  
CǊŜƛǘŀƎΥ  мтΥлл ¦ƘǊ {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ YǳǊŀǝŜƪƛǊŎƘŜ bǳǊƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΥ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƭǳƎ όWŀƘǊǘŀƎύ όbмлύ  

{ƻƴƴǘŀƎ нсΦлтΦ мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ -ŦǸǊǎƻǊƎŜ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ луΥол  tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ҍ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ  
  Ƴƛǘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ   

.ƛǊƴōŀǳƳ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ лфΥпр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ   

 млΥлл  IƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ   

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
  Ҍ IΦ IΦ tŦǊΦ CǊŀƴȊ [ŜƛǇƻƭŘ  
  Ҍ wŜƛƴƘŀǊŘΣ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ǊŀǳƴŜǊǎǊŜǳǘƘŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ  
  ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ DǊŜƳŜǊ ǳƴŘ LƴƎŜ .ƭǳƳŜƴǊǀǘƘŜǊ ό²оуύ  
  Ҍ [ƻƴƛ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ YǊŜƳŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŜƳŜǊΣ  
  LƴƎŜ .ƭǳƳŜƴǊǀǘƘŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘ .ǊŀǳƴŜǊǎǊŜǳǘƘŜǊΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
  ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ό²офύ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦлтΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ мтΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

bǳǊƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

aƛǧǿƻŎƘ нфΦлтΦ IƭΦ aŀǊǘƘŀΣ aŀǊƛŀ ǳΦ [ŀȊŀǊǳǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  !ƴŘŀŎƘǘ   

²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦлтΦ IƭΦ tŜǘǊǳǎ /ƘǊȅǎƻƭƻƎǳǎ 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   

CǊŜƛǘŀƎ омΦлтΦ IƭΦ LƎƴŀǝǳǎ Ǿƻƴ [ƻȅƻƭŀ 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ лфΥол  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ƭǘŜƴƘŜƛƳ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

bǳǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ   



 

YŀǘƘΦ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ  
лмΦлуΦнлнс ōƛǎ омΦлуΦнлнсΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ мнΦлтΦнлнсΦ 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘ ǾƻƳ лсΦлтΦ ōƛǎ млΦлтΦнлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘǎ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лфнсуκону ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ǎǎōΦŦǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜΦ 
Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ IŜǊǊƴ tŦǊΦ wƛŎƘŀǊŘ wŜƛǎΣ 

IŀƴŘȅ лмсл фстснупмΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊκȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƛƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ .ŀƳōŜǊƎ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ ƛƳ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ нлнс ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ŀōŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ YǳǊǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ wŀǳƳ YǳƭƳōŀŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΤ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

ŘŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ IŜŘπ

ǿƛƎ ƛƴ YǳƭƳōŀŎƘΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǳƴŘ CƛƭƛŀƭŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΣ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊΥ 
 tw WƻǎŜŦ DǊǸƴōŜŎƪΣ лмсл κуулннлрΣ ƧƻǎŜŦΦƎǊǳŜƴōŜŎƪϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ 
 tw IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘΣ лмсл фстснфнфΣ ƘŀǊŀƭŘΦǳƭōǊƛŎƘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ 
 Dw !ƴŘǊŜŀǎ wƻŘŜǊŜǊΣ лмсл фстсмннсΣ ŀƴŘǊŜŀǎΦǊƻŘŜǊŜǊϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ 
 [ŜƛǘŜƴŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭΣ ŘŜǘƭŜŦΦǇƻŜǘȊƭϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭǘǊŜũ-hƴƭƛƴŜΥ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦнлнсΣ муΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ  
 

.ƛōŜƭǘŜƛƭŜƴΣ ƳŜŘƛŀǝǾŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎΦ 
 

bŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎ ±ƛŘŜƻƳŜŜǝƴƎ ŜƛƴǿŅƘπ
ƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ t/κ[ŀǇǘƻǇ Ƴƛǘ aƛƪǊƻ ǳƴŘ ²ŜōŎŀƳ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  
 

[ŜǘȊǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΥ лнΦлуΦнс 
[ŜƛǘǳƴƎΥ tw IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘ  
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ όƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛΥ 
IŀǊŀƭŘ ¦ƭōǊƛŎƘΣ ¢ŜƭΦ лфнсм-фсртофо ƻŘΦ лмтн-утрформ  
ƘŀǊŀƭŘΦǳƭōǊƛŎƘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ōŀƳōŜǊƎΦŘŜ  
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IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ  

Ybh/Y-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мфΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ CŜƛŜǊ ŘŜǎ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳǎ 

 

!Ƴ олΦ Wǳƴƛ нллм Ƙŀǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 5ǊΦ YŀǊƭ .Ǌŀǳƴ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǘȊŀǳŜǊΣ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ WǳƴƎ ǳƴŘ 5Ŝǘπ
ƭŜŦ tǀǘȊƭ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘŀǳƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜōŜǘ Ȋǳ tǊƛŜǎǘŜǊƴ ƎŜǿŜƛƘǘΦ bǳƴ ǎƛƴŘ нр WŀƘǊŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ DǊǳƴŘΣ ǳƳ Dƻǧ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΗ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ½ŜƛǘΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΗ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлнс ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŀƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ !Ƴ YƴƻŎƪ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ 
ό5ǊΦ-YŀǊƭ-.Ǌŀǳƴ-{ǘǊΦ мύ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ 
Dǀǎǎƭ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ αYƴƻŎƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƘŜōǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎƻƴƴǘŀƎ ƘŜǊǾƻǊΦ 
5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ α!ƴƎŜƭǎά ŀǳǎ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ CŜǎǘ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
{ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ !Ƴ YƴƻŎƪ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀō ммΦол ¦ƘǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ 
{ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ ŀƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ 
¢ŜƭΦΥ лфнсу-фмомс-лΦ 
9ǎ ǿŅǊŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ DƭŅǳōƛƎŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ мфΦ Wǳƭƛ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘπ
Ƙŀǳǎ !Ƴ YƴƻŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ wŜƴƻπ
ǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƪ-CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΦ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 59лт ттмр лллл лмлл мтсс рл όYŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴǎǝƊǳƴƎ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΤ ½ǿŜŎƪΥ 
{ǇŜƴŘŜ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳύΦ 

 
.ƛƭŘΥ 9ƛƴ .ƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нллмΥ 
5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭΣ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ WǳƴƎΣ  
aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǘȊŀǳŜǊ ǳƴŘ wŜƎŜƴǎ 
Iŀƴǎ {ŎƘƛŜōŜǊ 



 



 

{ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴΥ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ ǳƳ луΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴΦ  
5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴΗ 
 

/ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ /ŀŦŞǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлтΦ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘΣ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

   hũŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǘǊŜũ   
      5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ мсΦ Wǳƭƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
      aƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ  
      ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƳ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ  
      ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

{ǇƛŜƭŜǘǊŜũ ŦǸǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ нуΦ Wǳƭƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
aƛǘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ {ŎƘƴŀǳȊ- ǳƴŘ .ƛŜǊƪƻǇŦ-YŀǊǘŜƴΦ  
²ŜǊ ŀƴǎǘŀǧ YŀǊǘŜƴ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ǎǇƛŜƭǘ  
ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ                   

{ƛǘȊǘŀƴȊ Ƴƛǘ Wǳǧŀ {ƻƳƳŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ нмΦ Wǳƭƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ         

DȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊǎ DŜƘƛǊƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ олΦ Wǳƭƛ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ  
aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ- 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊ DŜƘƛǊƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ   
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ-vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 
                                    αLƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǿƻƘƴŜƴά {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ нлнс 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳōΗ 
±ƻƴ нфΦлсΦ ōƛǎ мпΦлтΦ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



 

{ƻƴŘŜǊƪƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǇŜƭƭŜƴ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ 
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǇƭŀƴǘΣ YŀǇŜƭƭŜƴ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ 
ǊŜƴƻǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳπ
ŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǊǳŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊƪƻƭƭŜƪǘŜ ŀǳŦΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ 
aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘŜ  

      ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦ Wǳƭƛ нлнсΣ ǳƳ луΥол ¦ƘǊΦ 
 

.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ YŀǇŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȫǎ Dƻǧ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΗ 

bǳǊƴ 

tŦŀǊǊŦŜǎǘ   
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлуΦнлнс ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ  
YƛǊŎƘŜΦ CǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ  
YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ   

bŜǳŜƴƎǊǸƴ 

                                    WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ ŀƳ млΦ aŀƛ нлнс  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ ŀƳ мпΦлсΦнлнс 

5Ŝƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ ǳƴōŜƅŜŎƪǘŜƴ IŜǊȊŜƴǎ aŀǊƛŅΣ ŘŜǊŜƴ aǳǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Dƻǧ ƴŀƘƳ tŦǊΦ wŜƛǎ 
ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǊŅǘŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ȋǳ 
ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΦ !ƭǎ CǸǊōƛǧŜ ōŀǘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ŅƭǘŜǎǘŜƴ aŀǊƛŜƴƎŜōŜǘ Ϧh ǳƴǎŜǊŜ CǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜƳ {ƻƘƴŜΗϦ 

Lƴ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ tŦǊΦ wŜƛǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ - Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ²ƛŜŘŜƭΣ aƛŎƘŀŜƭŀ tƛǧǊƻũΣ bŀŘƛƴŜ 
5ŜǳŜǊƭƛƴƎ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸǘȊ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘǎǊŀǘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘύΣ ±ƛƻƭŀ ²ƛŜŘŜƭ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊǎƛǘȊ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ {ǘŜƛƴǿƛŜǎŜƴύΣ YŀǘƘǊƛƴ YƭǳƎΦ  
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿǳǊŘŜ WƻƘŀƴƴŀ ²ƛŜŘŜƭ Ƴƛǘ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎŀƭǘŅǊŜ ƛƴ bŜǳŜƴƎǊǸƴ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ нлнс 



 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ !ƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
tŦŀǊǊŦŜǎǘŜǎΥ  
- CǸǊ Řŀǎ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŅǊŜΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ  
- CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳƳƭŜǊ  
- CǸǊ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ !ǳǎǎŎƘŀƴƪΣ ŀƴ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴǘƘŜƪŜ ǳƴŘ ŀƳ DǊƛƭƭ  
- CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴ ŀǳǎ bŜǳŜƴƎǊǸƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦŜǊǎƎǊǸƴ ǳƴŘ   
   DŅǎǘŜƴ   
- CǸǊ ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƛƳƳŜƭǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ  
   ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪ {ȅƎŀΦ 5ŀƳƛǘ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ōƭŜƛōǘΗ  



 

bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Y!. 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ лсΦ Wǳƭƛ нлнс ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴΦ  

!ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ DŜƳŜƛƴ{ŀƴƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƴŜŬȊƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜΦ  
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
!ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾ ŘŜǊ  
{ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 
IŜƛƳŀǘ bƻǊŘƘŀƭōŜƴΦ  
9ǎ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ /ƘƻǊǿŜǊƪŜ ƛƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ 
ƭǳƊƛƎŜǊ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘǎΦ  
9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƘƻǊŘŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ hǊƎŜƭπ
ǿŜǊƪŜƴΦ  
 

5ƛŜ ŀƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ȊǳƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ hǊǘ ŘŜǊ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴǎΣ ŘŜǎ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜƴŘŜƴƪǀǊōπ
ŎƘŜƴǎΗ 9ƛƴ ǇŀŀǊ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊƘƻŦ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ ŀōΦ  
/ƘƻǊ DŜƳŜƛƴ{ŀƴƎƪŜƛǘ    
Lƭƻƴŀ wǳŦ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ αtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜά ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
лтΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƳ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƘŀƭƭŜ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΦ 

.ƛƭŘΥ /² 

YƛǊŎƘŜƴ/ŀŦŞ ȊǳǊ YŀǇŜƭƭŜƴƪƛǊŎƘǿŜƛƘ ŀƳ лрΦ Wǳƭƛ нлнс 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YŀǇŜƭƭŜƴƪƛǊŎƘǿŜƛƘ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴ/ŀŦŞ Ƴƛǘ ²ŜƛǖǿǳǊǎǜǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ²ƛŜπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜȊŀǇƊŜƴ aǳǎŜǳƳǎōƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ  
.ǊŀǳŜǊŜƛƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ                                                                                               

.ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴƪŅǎǘŜƴ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ bƻǊŘƘŀƭōŜƴ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊōŜǇƅŀƴπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴƪŅǎǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ  
YƛǊŎƘŜƴƳŀǳŜǊΦ 

.ƛƭŘΥ /² 



 

²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ рΦ Wǳƭƛ ǳƳ  
мл ¦ƘǊΦ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ YŀǝŜΣ [ƛƴŀ ǳƴŘ bƻǊŀ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΗ  

!ƴŘŀŎƘǘ DǀǧƭƛŎƘ IƛƭŦ                                                                                                     ό.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘύ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŀƛ ŀƴ ŘŜǊ DǀǧƭƛŎƘŜƴ IƛƭŦ ŜƛƴŜ aŀƛ-
!ƴŘŀŎƘǘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ tŦŀǊǊŜǊ {ǇƛƴŘƭŜǊ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ hǊǘǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊ CǊŀƴȊ 
.ŜƘǊǎŎƘƳƛŘǘ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳΦŀΦ ŀǳǎ ²ŀƭπ
ƭŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘΦ  

 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎƘŜƊŜ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎƘŜƊŜ ŦǸǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 
ǳƴŘ CƭǳǊǳƳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƎǊƛũŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳƅŀƎŜ ƛǎǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ ²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŜǧŜƭƴ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ όvw-/ƻŘŜύ ǘǳƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ IŜƊŜ 
Řŀ ǎƛƴŘΣ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ 
IŜƊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ фΣς 9ǳǊƻΦ 
 



 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǳƴŘ CƭǳǊǳƳƎŀƴƎ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘϥǎ Dƻǧ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
CŜǎǘŜ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΗ 
«ōŜǊ Řŀǎ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ bŜǳƳŀƴƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .w Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ Ϧ½ǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŜǎǎŀǊǘ ǳƴŘ 
YŀǊǿŜƴŘŜƭϦ ƎŜŘǊŜƘǘΦ  
5ŀǎ ±ƛŘŜƻ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀƭƭŜƴŦŜƭǎŜǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎŦŜǎǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ .w aŜŘƛŀǘƘŜƪ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ vw-/ƻŘŜύΦ 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ aƛǧŜƭƳŜŜǊ 
!Ƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ YW²-YƻŎƘŘǳŜƭƭ ǎǘŀǧΦ ½ǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƪƻŎƘǘŜƴ ǳƳ 
Řŀǎ ϦDƻƭŘŜƴŜ {ŎƘƴŜƛŘōǊŜǧƭŀϦΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊ Řŀǎ aƻǧƻ ϦwŜƛǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ aƛǧŜƭƳŜŜǊϦΦ  
5ƛŜ ƴŜǳƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ IŜǊŘ ǳƴŘ DǊƛƭƭ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛƪǀǇŬƎŜ WǳǊȅ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YǊŜŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ  
[ǳŎȅ CƛǎŎƘŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘŀǳŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ ¦ǊǎŎƘƛŘƛƭ ŘǳǊƊŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘǎ ŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ 5Ŝƴ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ϦDŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎϦ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ bƛƴŀ ¦ǊǎŎƘƛŘƛƭ ǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ aǸƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳǊȅ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƳ WƻƎƘǳǊǘ-{ŎƘƛŎƘǘŘŜǎǎŜǊǘ ǎŀƳǘ tŬǊǎƛŎƘ-{ƻǊōŜǘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜƴΦ  
ǿŀƭƭŜƴŦŜƭǎ-ƪƻŎƘŘǳŜƭƭ-ллмтΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ YƻŎƘŘǳŜƭƭǎ Ƴƛǘ tŦǊΦ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭΦ  
ό.ƛƭŘΥ 5ƻƳƛƴƛƪ {ŎƘǊŜƛƴŜǊκ tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ 9. .ŀƳōŜǊƎύ 



 

YƛǊŎƘǿŜƛƘ нлнс 
±ƻƳ нпΦ ōƛǎ нсΦ Wǳƭƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘΦ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘ-!ǳǎȊǳƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ƛŜǊŀƴǎǝŎƘΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ Ȋǳ ϦwƻŘŀŎƘ ƛƴ 
CƭŀƳƳŜƴϦ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ IƻǊŎƘ-ŀ-ƳƻƭƭΦ DŜƎŜƴ нмΥол ¦ƘǊ ǘǊƛƍ ŘƛŜ bŀŎƘǘ-CŀŎƪŜƭƅƻǖŦŀƘǊǘ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ [ŀǎŜǊ-{Ƙƻǿ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀƴƴ ǳƳ ŎŀΦ ннΥол ¦ƘǊΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мл ¦ƘǊ CŜǎǘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ŜƳΦ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƛŎƪΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 
DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ Ƴƛǘ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ !ō мп ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ-
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƛƴΦ !ō му ¦ƘǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ YƛǊŎƘǿŜƛƘ-!ǳǎƪƭŀƴƎΦ  
 
YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ 
CǸǊ ŘŜƴ YŜǊǿŀ-{ƻƴƴǘŀƎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 5ƛŜ 
[ƛǎǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀō !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƘǊ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ 
YŜǊǎǝƴ IŀŘŜǊŘŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ лмтммфсмонфΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ {ǇŜƴŘŜΗ 
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