
 



 

±ƻǊǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ Řŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿŜǊ 
Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ǿƛǊƪǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ {ǘŀƭƭ ǿƛŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 
ƪŜƛƴ YǊŜǳȊ ǿƛŜ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǎǘŜŎƪǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ tŬƴƎǎπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘΣ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ 
ƧŜΦ tŬƴƎǎǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ !ǳŧǊǳŎƘΦ 5ŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ aǳǘ ƘŀǧŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ 5ŀǎǎ !ƴƎǎǘ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ōŜƘƛŜƭǘΦ 5ŀǎǎ ŀǳǎ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǸƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛƴŜ IŜƭπ
ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘΣ ƘŀǧŜƴ CǊŀƎŜƴΣ 

½ǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ 
ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ŀƴΥ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ tŜǊŦŜƪǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŜŎƘǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ wŜƭƛƪǘ ŀǳǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŦŜǊƴŜǎ {ȅƳōƻƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ōŜǿŜƎǘΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜπ
ƘŜƴΦ ²ƻ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜƴ aǳǘ ŬƴŘŜǘΣ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ƻ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƧŜƳŀƴŘ ǎŀƎǘΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Řŀ ƳŜƘǊ ƛǎǘΦ 
 
tŬƴƎǎǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 9Ǌ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ CǊŀπ
ƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
wŀǳƳ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ƻƊ 
ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻ ²ƻǊǘŜ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŜ ŜŎƘǘ ǎƛƴŘΦ tŬƴƎǎǘŜƴ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΥ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΥ ŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ǎǘŀǧ Ȋǳ ǎǇŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳƘǀǊǘ ǎǘŀǧ ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ŜǊ aǳǘ ƳŀŎƘǘΣ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ tŬƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
!ƴŦŀƴƎΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘ wŀǳƳ ǎŎƘŀƍ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ 
ƛƳ 5ŜƴƪŜƴΣ ²ŅǊƳŜ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƛƳ IŜǊȊŜƴΦ aǀƎŜ ŘŜǊ DŜƛǎǘ 
DƻǧŜǎ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΥ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜπ
ǿŜƎǘΦ 
 
9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘΗ 
 
LƘǊŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǊŀǳǘŜƴŘƻǊŦŜǊ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

CǊŜƛǘŀƎ лмΦлрΦ aŀǊƛŀ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴƛƴ ǾΦ .ŀȅŜǊƴ                                                       
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ tƻǎǎŜŎƪ  

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ Wŀƪƻō ǳƴŘ ½ƛǇŦŜƭ  

tƻǎǎŜŎƪ лфΥлл  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΥ 
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
tƻǎǎŜŎƪ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ !ƎƴŜǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ½ƛǇŦŜƭ  
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
  ϝŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
   

{ŀƳǎǘŀƎ лнΦлрΦ IƭΦ ±ƛŜǊȊŜƘƴ bƻǘƘŜƭŦŜǊ                                                                         
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ tǊŜǎǎƛƎ                                                                                           
.ǳǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƴŀŎƘ 9ƛŎƘǎǘŅǧ   

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мтΥлл  !ǳŧǊǳŎƘ ȊǳǊ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƴŀŎƘ IŀǎǎƭŀŎƘ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ муΥол  .ƛǧŀƳǘ ŦǸǊ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ƛƴ IŀǎǎƭŀŎƘ   

YƻƳƳǘ ƭŀǎǎŜǘ ǳƴǎ ŀƴōŜǘŜƴΗ ς ¢ŀƎŜ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ 
 
!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ .ŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
5ƛŜ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘΦ 5ƛŜ DŜōŜǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 9ǊȊōƛǎπ
ǘǳƳǎ .ŀƳōŜǊƎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α9ǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎά ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΦ !ƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎπ
ǘŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƭǘŀǊŜǎ ŀƴȊǳōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜΣ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊπ

ƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ IƛƴƎŀōŜ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴōŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭΣ ǿƛǊ ōŜƪŜƴƴŜƴ ŘŜƛƴŜƴ {ƻƘƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛǎǘΣ 
ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴ ǳƴŘ DƻǧΦ 9ǊƭŜǳŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴπ
ŘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊ ŘŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƘƴ Ǿƻƭƭ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ŀƴōŜǘŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴΦ !ƳŜƴΦ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 
tǊŜǎǎƛƎ мсΥол  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΤ  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  
  мΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
tǊŜǎǎƛƎ мтΥол  нΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
tǊŜǎǎƛƎ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΤ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  

Ҍ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tǊŜǎǎƛƎ  
Ҍ bƻǊōŜǊǘ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 9ƭƭƳŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŎƘǸƭƴŜǊ  

²ŜƭƛǘǎŎƘ муΥол  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tǊŜǎǎƛƎ     

{ƻƴƴǘŀƎ лоΦлрΦ рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ                                                                        
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  

¢ǎŎƘƛǊƴ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ 
  ϝƭŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴǎ IŀǊƳƻπ

ƴƛŜ CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ   
DƛƊƛƴƎ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9Ǌǎǘ-ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  
  Ҍ WǳōƛƭŀǊŜ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ   
tƻǎǎŜŎƪ мпΥлл  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y!.  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ aǳǧŜǊǘŀƎǎƪŀũŜŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мрΥлл  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ 
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ 
  мΦ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мсΥлл  нΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мтΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ 9ƭǘŜǊƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ǳƴŘ WƻǎŜŬƴŜ .ŜŜǘȊΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ YƻƴǊŀŘ ǳΦ !ƎƴŜǎ 
{ŎƘǳōŜǊǘΣ Iŀƴǎ ǳΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ¢ǊŜǳƴŜǊ ǳΦ IŜǊπ
ōŜǊǘ aǸƭƭŜǊ  
Ҍ WƻƘŀƴƴŀ [ǀƉŜǊ όōŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ YŀǇŜƭƭŜƴǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴύ  
Ҍ YŀǊƭ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ IƛƭŘŜ aǸƭƭŜǊ    

aƻƴǘŀƎ лпΦлрΦ IƭΦ CƭƻǊƛŀƴ ǳƴŘ ƘŜƛƭƛƎŜ aŅǊǘȅǊŜǊ Ǿƻƴ [ƻǊŎƘ                                   
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ   

CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ мтΥлл  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΤ  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ϝ ƭŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻōŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ лрΦлрΦ IƭΦ DƻŘŜƘŀǊŘ                                                                                         
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ  

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мрΥол  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
  !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мсΥлл  мΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мтΥлл  нΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ муΥлл  {ǝƭƭŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ     

aƛǧǿƻŎƘ лсΦлрΦ ²ŜƛƘŜǘŀƎ ŘŜǊ 5ƻƳƪƛǊŎƘŜ                                                                   
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ¢ǎŎƘƛǊƴ   

¢ǎŎƘƛǊƴ мрΥол  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   
¢ǎŎƘƛǊƴ мсΥлл  мΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
¢ǎŎƘƛǊƴ мтΥлл  {ǝƭƭŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
¢ǎŎƘƛǊƴ мтΥпр  нΦ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ 
¢ǎŎƘƛǊƴ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  

Ҍ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ 9ƭƭŀ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊ    
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ aŀǊƛŀ ½ǿƻǎǘŀ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ  
Ҍ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Iŀƴǎ ǳƴŘ aŀǊƎŀ DǊŜōƴŜǊ    

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦлрΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜǊ рΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ                                                              
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ  

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ мсΥол  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ мтΥлл  .ŜǘǎǘǳƴŘŜ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥлл  YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ Wŀƪƻō ǳƴŘ ½ƛǇŦŜƭ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ    

CǊŜƛǘŀƎ луΦлрΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ рΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ                                                                 
¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ  

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мсΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ƛƳ !{. {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ    
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мсΥол  9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎΤ  
  9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ   
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥлл  YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ   
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥол  .ŜǘǎǘǳƴŘŜ  
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊǾŜǊŜƛƴǎ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ     



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ лфΦлрΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ рΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ млΥол  ¢ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ LŘŀ aǸƭƭŜǊ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ Iŀƴǎ ǳƴŘ 9Ǿŀ {ŎƘƳƛŘǘ - {ǝƊŀƳǘ  
Ҍ wǳŘƛ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŀ .ŜŜǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘ {ǘŜŦŀƴ bƛŎƪƻƭ  
Ҍ CǊƛǘȊ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ ¢ƘƻƳŀ  

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ 
  Ҍ ²ŀƭōǳǊƎŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ .ŜŜǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
tǊŜǎǎƛƎ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ  

  ϝŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ млΦлрΦ сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 
YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ 9ƭǘŜǊƴ bŜǳōŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ŀǇŦΣ DŜǊƘŀǊŘ ½ŀǇŦ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ wŜƛƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ Iŀƴǎ ǳƴŘ !ƎƴŜǎ  
Ҍ /ƭŀǳŘƛŀ tƻǊȊŜƭǘ όWƘǘƎΦύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

¢ǎŎƘƛǊƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜŦ .ǀƘƴƭŜƛƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ  
Ҍ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ wŜƴƪΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ CǊƛŜŘƻƭƛƴ 5ŀǳƳ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

²ŜƭƛǘǎŎƘ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ WǳƭƛŀƴŜ ǳƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ WǳƴƎƪǳƴȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ LƴƎŜ wŜōƘŀƴΣ ōŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ мфоуŜǊ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘŜƴ  
Ҍ оΦ ¢ǊŀǳŜǊŀƳǘ ŦǸǊ !ƎŀǘƘŜ bŜǳōŀǳŜǊ  
Ҍ IŜƭƎŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ WǳƴƎƪǳƴȊΣ 9ƭƭƛ wŜōƘŀƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   
tƻǎǎŜŎƪ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ 

DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ  
  Ҍ IŜƭƳǳǘ tŦŀŘŜƴƘŀǳŜǊ   
tǊŜǎǎƛƎ муΥлл  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ мнΦлрΦ IƭΦ bŜǊŜǳǎ ǳƴŘ ƘƭΦ !ŎƘƛƭƭŜǳǎΣ ƘƭΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎ 

tǊŜǎǎƛƎ муΥмр  .ƛǧƎŀƴƎ ƴŀŎƘ ²ŜƭƛǘǎŎƘ   
²ŜƭƛǘǎŎƘ мфΥлл  .ƛǧŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ŀǳǎ tǊŜǎǎƛƎ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

aƛǧǿƻŎƘ моΦлрΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ƛƴ CŀǝƳŀ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   
¢ǎŎƘƛǊƴ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 
¢ǎŎƘƛǊƴ муΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ CŜǎǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  

Ҍ DǸƴǘƘŜǊ bŜǳōŀǳŜǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлрΦ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

²ŜƭƛǘǎŎƘ луΥмр  .ƛǧƎŀƴƎ ƴŀŎƘ tǊŜǎǎƛƎ   
tǊŜǎǎƛƎ лфΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   
DƭƻǎōŜǊƎ YƛǊŎƘŜ ммΥлл  5ŜƪŀƴŀǘǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ - IƭΦ aŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ   

CǊŜƛǘŀƎ мрΦлрΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ сΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ мтΥпр  IŀƎŜƭǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƴŀŎƘ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ  
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ муΥол  .ƛǧŀƳǘ ŦǸǊ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ    
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   

{ŀƳǎǘŀƎ мсΦлрΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ 

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мпΥлл  ¢ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ LŘŀ DǊŜōƴŜǊ  
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ 9ƭŦǊƛŜŘŜ {ƻƳƳŜǊ   
tǊŜǎǎƛƎ мтΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ 
   Ҍ ²ŜǊƴŜǊ 5ŀǳŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ !ƎƴŜǎ ǳΦ ²ƛƭƘŜƭƳ IŜǊƭŜǊΤ 9ƭǘŜǊƴ CŜƘƴ ǳƴŘ IŜǊƭŜǊ ǳΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ǊƳƛƴ CŜƘƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ²ŜƭǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ  
Ҍ !ƴƴŜǊƻǎŜ YŜƛƳ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ  
  Ҍ {ƛŜƎƳŀǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ½ƛǇŦŜƭ ǳƴŘ IŜǊǊƳŀƴƴ 

Ҍ 9ƭǘŜǊƴ CǊŀƴȊ ǳƴǎ !ƴƴƛ CƛŜŘƭŜǊ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ 
Ҍ [ƻǊŜƴΣ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ !ŘǊƛŀƴ IƻŘŜǊƭŜƛƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ мтΦлрΦ тΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

¢ǎŎƘƛǊƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǳƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ 5ŀǳƳ  
Ҍ IǳōŜǊǘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ²ŀŎƘǘŜǊ  

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ лфΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜΤ  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎǎ  
  ϝŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ   
tƻǎǎŜŎƪ лфΥпр  ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ - tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊƪƛǊπ

ŎƘŜ   
tƻǎǎŜŎƪ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CŜƛŜǊ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƭǎ 5ŀƴƪƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ WǳōƛƭŀǊŜ   



 

²ŜƭƛǘǎŎƘ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ǳƴŘ CŜƭƛȄ ²ƛƭƘŜƭƳ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǎǀƘƴŜ !ƭōƛƴ ǳƴŘ 
DǸƴǘŜǊ  
Ҍ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YƻƴǊŀŘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 5ŜǘǎŎƘ  

tǊŜǎǎƛƎ мпΥол  Y!. aŀƛŀƴŘŀŎƘǘΤ CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ  
  Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǳōŜƴƳǳǎƛƪ ϦaŀǊƪǘ tǊŜǎǎƛƎϦ  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мтΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CŀǝƳŀǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  

Ҍ DŜǊƘŀǊŘ .ŜŜǘȊ ǳΦ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ 9ōŜǊƘŀǊŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƭ IƻũƳŀƴƴ  
Ҍ tŜǘŜǊ DǊŜōƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
Ҍ !ƭōŜǊǘ .ŀǳƳŀƴƴ нΦ ¢ǊŀǳŜǊŀƳǘ  

¢ǎŎƘƛǊƴ мтΥлл  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊ-DƻǧŜǎ-{ǘŀǘǳŜ   

aƻƴǘŀƎ муΦлрΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ LΦ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мпΥлл  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   

aƛǧǿƻŎƘ нлΦлрΦ IƭΦ .ŜǊƴƘŀǊŘƛƴ Ǿƻƴ {ƛŜƴŀ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ммΥлл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ   
¢ǎŎƘƛǊƴ мпΥлл  YǊŀƴƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   
¢ǎŎƘƛǊƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ CŀƳƛƭƛŜƴ IƻƭȊƳŀƴƴΣ !ƴƎƭŜǎΣ CǊƛŜŘƭΣ WŀƪǎŎƘΣ YǀǎǘƴŜǊ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜǊ  
Ҍ ²ŜǊƴŜǊ ²ŀŎƘǘŜǊ  
Ҍ [ƛǧŀ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ 5ŀǳƳΣ Yƭŀǳǎ [ŀƴƎŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ   
.ƛǊƴōŀǳƳ мфΥол  YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜƛǊŀǘŜǎ ƛƴ .ƛǊƴπ

ōŀǳƳ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нмΦлрΦ IƭΦ IŜǊƳŀƴƴ WƻǎŜŦΣ ƘƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴ 

tǊŜǎǎƛƎ мпΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ CƻƛŘƭ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мтΥпр  .ƛǧƎŀƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥол  .ƛǧŀƳǘ ŦǸǊ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ   

CǊŜƛǘŀƎ ннΦлрΦ IƭΦ wƛǘŀ Ǿƻƴ /ŀǎŎƛŀ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƳ !{.-{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   
wŀǇǇƻƭǘŜƴƎǊǸƴ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ wŀǇǇƻƭǘŜƴƎǊǸƴ   

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 



 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ ноΦлрΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ тΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ мнΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ aƛǊƧŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ IŜƛƴƭŜƛƴ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мпΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ aƛǊƛŀƳ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ  
  Ҍ 9ƭǘŜǊƴ {ŜŜΣ 9ƭǘŜǊƴ IƻŦƳŀƴƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Iŀƴǎ aŀǊǝƴ   
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ муΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   

{ƻƴƴǘŀƎ нпΦлрΦ tŬƴƎǎǘŜƴ - IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ όwŜƴƻǾŀōƛǎ-YƻƭƭŜƪǘŜύ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ луΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
  ϝŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ   
¢ǎŎƘƛǊƴ луΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ .Ǌǳƴƻ 5ŀǳƳ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
tǊŜǎǎƛƎ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ  CŀƳƛƭƛŜƴ .ŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ¢ƘǳƳōŀŎƘΣ IƛƭŘŜ ǳƴŘ CǊŀƴȊ YƻƎŜƭōŀǳŜǊ  
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ WŀƪƻōΣ !ƭƛŎŜ {ǘǊǀƘƭŜƛƴ  
Ҍ aƛŎƘŀŜƭΣ YƭŀǊŀ ǳƴŘ 9ǊƘŀǊŘ IŀŘŜǊΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ¢ƘŜƻ aŀȅŜǊ  

DƛƊƛƴƎ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ  
  Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƻǘǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘŜǊΣ YƭŀǊŀ ǳƴŘ IŜƛƴȊ wƛŜŘŜƭ 

ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ   

aƻƴǘŀƎ нрΦлрΦ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

¢ǎŎƘƛǊƴ луΥлл  !ǳŧǊǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ȊǳǊ YǊŜƳƴƛǘȊƪŀǇŜƭƭŜ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ луΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ лфΥмр  !ǳŧǊǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ȊǳǊ YǊŜƳƴƛǘȊƪŀǇŜƭƭŜ 
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƳƴƛǘȊƪŀǇŜƭƭŜ  
tƻǎǎŜŎƪ млΥлл  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
²ŜƭƛǘǎŎƘ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
DǊǀǎǎŀǳ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ DǊǀǎǎŀǳ   

aƛǧǿƻŎƘ нтΦлрΦ IƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥлл  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   
¢ǎŎƘƛǊƴ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   

CǊŜƛǘŀƎ нфΦлрΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ уΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

²ŜƭƛǘǎŎƘ муΥлл  CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƭƛǘǎŎƘŜǊ /ƘǀǊŜƴΤ  
  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ   
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   
CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ муΥол  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ   



 

Lƴ DƻǧŜǎ IŅƴŘŜ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ 

5ŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƘŀōŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

aƻƴƛƪŀ ²ŜƭǎŎƘŜǊ 
tƻǎǎŜŎƪ 

9Řǿƛƴ bŜǳōŀǳŜǊ 
tǊŜǎǎƛƎ 

DŜƻǊƎ YƻƴǊŀŘ 
²ŜƭƛǘǎŎƘ 

wƻƭŀƴŘ .ŀŎƪŜǊ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

YƻƴǊŀŘ tŦŀŘŜƴƘŀǳŜǊ 
CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

{ƻǇƘƛŜ CƛŜŘƭŜǊ 
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ  
лмΦлсΦнлнс ōƛǎ олΦлсΦнлнсΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ млΦлрΦнлнс 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ олΦлрΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ уΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ моΥлл  ¢ǊŀǳǳƴƎ [ƛǎŀ aŀǊǝƴ ǳƴŘ [ǳƪŀǎ IƻŦƳŀƴƴ   
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ мтΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴΥ 
  Ҍ CŀƳƛƭƛŜƴ YŜƛƳΣ [ǀƉŜǊ ǳƴŘ YƻƴǊŀŘ   
²ŜƭƛǘǎŎƘ мтΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ муΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
  ϝŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ   

{ƻƴƴǘŀƎ омΦлрΦ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

DƛƊƛƴƎ луΥмр  YƛǊŎƘŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀō 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ   
DƛƊƛƴƎ луΥол  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ  

Ҍ ¢ƘƻƳŀǎ tŦŀŘŜƴƘŀǳŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ  
Ҍ wŜƴŀǘŜ CǊŀƴƪ  

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ луΥол  IƭΦ aŜǎǎŜ  
Ҍ !Ǌƴƻ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ луΥол  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ   
tǊŜǎǎƛƎ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ  

Ҍ YŀǊƭ ǳΦ !ƴƴŀ 5ƛŜǘȊΣ aŀǊƛŀ aŀǊǝƴ ǳΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  
¢ǎŎƘƛǊƴ млΥлл  IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ό {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘύ   
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ мпΥлл  aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ   
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ млΥлл  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ 
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ мфΥлл  !ƴŘŀŎƘǘ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ 



 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ aŀƛ ŘŜǊ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ tǊŜǎǎƛƎ όƛƳ wŀǘƘŀǳǎύ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦлрΦ ǳƴŘ нуΦлрΦнлнс    
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ aŀƛ ŬƴŘŜǘ ƛƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ IƛŜǊȊǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 

 
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦΥ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ тΦ aŀƛ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ IƛŜǊȊǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 
 
aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΥ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ aŀƛ ŬƴŘŜǘ ƛƴ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
IƛŜǊȊǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǎǘǳƴŘŜ ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 
 
tƻǎǎŜŎƪΥ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ aŀƛ ƭŅŘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ tƻǎǎŜŎƪ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ aǳǧŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ tƻǎǎŜŎƪ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ aǸǧŜǊ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ bŜǳŜ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
bŀŎƘŘŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜŦŜƪǘ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ !Ƴ мрΦлпΦнлнс ǿŀǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ǎŜƛǎ-ŀƪǳǎǝƪ ǾƻǊ 
hǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛƪǊƻǇƘƻƴŜΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊΣ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ YŀōŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ LƳ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƎŜōŜǎǎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ ƪƻǎǘŜǘ ŎŀΦ мпΦлллΣ- ϵΦ 9ǘǿŀ уΦлллΣ- ϵ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǝƊǳƴƎ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ .ŀƳōŜǊƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ  
сΦлллΣ- ϵΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜƴǉǳƛǧǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭǘϥǎ DƻǧΗ  
όYŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴǎǝƊǳƴƎ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ μ L.!bΥ 59лп ттмр лллл лртл оофо флύ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ 



 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ !ƴƴŜ bŜǳōŀǳŜǊΣ [ƛƴŘŀ WǳƴƎƪǳƴȊ ǳƴŘ 9ŘǳŀǊŘ 5ŀǳƳ 

Lƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ !ƴƴŜ bŜǳōŀǳŜǊΣ [ƛƴŘŀ WǳƴƎƪǳƴȊ ǳƴŘ 5ǊΦ 9Ǿŀ wǳǎǎǿǳǊƳ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊƴΦ 9ŘǳŀǊŘ 5ŀǳƳ ƛǎǘ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǘŜǊ ōŜƛ !ƴŘŀŎƘπ
ǘŜƴΦ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŦǸƴŦ 
WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘΗ        ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 
ŘŀƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŀƴƪǘŜ 
ŜǊ ŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴπ
ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ /ƭŜπ
ƳŜƴǎ wƛŎƘǘŜǊΣ {ǳǎŀƴπ

ƴŜ bŜǳōŀǳŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀǘȊƪŜ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘǊǀƘƭŜƛƴΦ 9Ǌ ǎǇǊŀŎƘ [ƻō ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ            ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 



 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ IǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Iŀƴǎ bŜǳōŀǳŜǊ 
!Ƴ нлΦ aŅǊȊ нлнс ŜǊƘƛŜƭǘ Iŀƴǎ bŜǳōŀǳŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Řŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŀƳ .ŀƴŘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ 
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪ ²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛƴƳŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ Iŀƴǎ bŜǳōŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ ¢ǊŜǳŜΣ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊΣ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ aŜǎƴŜǊΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ           ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 



 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ нлнс 
!ƳŜƭƛŜΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ǳƴŘ tŀǳƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ ƛƘǊŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ Ǿƻƴ нрΣ плΣ рлΣ 
сл ǳƴŘ тл WŀƘǊŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ ǿŀǊ Ƴŀƴ ǾƻƳ wŀǘƘŀǳǎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƎƴŜǘŜ 5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴπ
ŘŜǊΦ  5ƛŜ YŜǊȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ YŜǊȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ 
ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƛ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 
ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƛ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ Ƴŀƴ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜΦ  5ŀǎ [ŜōŜƴ ǎŜƛ ǳƴǎ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
CǸƭƭŜΣ ƛƳ IƛŜǊ ǳƴŘ WŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ 9Ǌ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊƴ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YǊŀƊ ŬƴŘŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ  

Lƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ ²ŜƛǖŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘǊŜƛ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ȊǳǊ 9Ǌǎǘπ
ƪƻƳƳǳƴƛƻƴΥ  
 
tŀǳƭ {ŜǎǎŜƭƳŀƴƴΣ !ƳŜƭƛŜ .ŜŜǘȊ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎ {ǘǊǀƘƭŜƛƴΦ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ ϭtŜǘŜǊ CƛŜŘƭŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 



 

YƻƳƳǳƴƛƻƴƧǳōƛƭŀǊŜ тл ǳƴŘ тр WŀƘǊŜ  

YƻƳƳǳƴƛƻƴƧǳōƛƭŀǊŜ сл WŀƘǊŜ 

YƻƳƳǳƴƛƻƴƧǳōƛŀƭǊŜ нрΣ пл ǳƴŦ рл WŀƘǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 



 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
ннΦлоΦнлнс 
!Ƴ tŀǎǎƛƻƴǎǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ !ƴƴŀ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ŜƛƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ǾƻƳ Ǝǳπ
ǘŜƴ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ {ŎƘŀƊΦ 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘŀŦ bǊΦ млл ƴŅƳƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ōŜƛ Dƻǧ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ōŜƛ ƛƘƳ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ                                ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΥ тΦллл 9ǳǊƻ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŜƴƎŜƭ 
aƛǘ тΦллл 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǎǝƊǳƴƎ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘǎƘƻŦǎŜƴƎŜƭǎΦ 5ƛŜ CƛƎǳǊΣ ŜƛƴŜ YǳǇŦŜǊ-DŀƭǾŀƴƻǇƭŀǎǝƪ Ƴƛǘ DƛǇǎƪŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƳ 
Řŀǎ WŀƘǊ мфлл ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜ ǎǘŀǊƪ ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜπ
ŘǸǊƊƛƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘŜŎƪ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ WŀƪƻōΦ DŜǊƴŜ ƘŀōŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŜǊ 
5Ŝƪŀƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ IŜŘǿƛƎ {ŎƘƴŀǇǇŀǳŦΣ .ŜŀǘŜ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 9ƭƪŜ IŀŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ нлΦллл 9ǳǊƻ ǘŜǳǊŜ wŜǎǘŀǳπ
ǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ тΦллл 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ƎŜπ
ŘŜŎƪǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ Wŀƪƻō ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŜƴƎŜƭ ƛƳ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  

.ƛƭŘΥ 9ƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦллл 9ǳǊƻ ȊǳǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎŜƴƎŜƭǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘπ
ǘŜ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ WŀƪƻōΦ IŜŘǿƛƎ {ŎƘƴŀǇǇŀǳŦ ǳƴŘ .ŜŀǘŜ {ŎƘƳƛǧΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ 
όbƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘ ƛǎǘ 9ƭƪŜ IŀŘŜǊύΦ          ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ϭtŜǘŜǊ CƛŜŘƭŜǊ 



 

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ 

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦΥ ¦ǿŜ ¢ƘƻƳŀ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ¦ǿŜ ¢ƘƻƳŀ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƪǝǾΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƘƳ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎΦ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 
ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦΥ IŀƎŜƭǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƴŀŎƘ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ aŀƛ ǿŀƭƭŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ ƴŀŎƘ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊΦ ²ŜƎƎŀƴƎ ŘŜǊ IŀƎŜƭǇǊƻπ
ȊŜǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ǳƳ мтΥпр ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ¦Ƴ муΥол ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
ǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƴ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊƳŜǎǎŜΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜǊƎŜƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŀƴ ŀƭƭŜ DƭŅǳōƛƎŜƴΦ  
LƳ WŀƘǊ мурф ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¦ƴǿŜǧŜǊ ƎŜǿǸǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ 
CƭǳǊ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭƛŜōΦ 5ƛŜ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ ƎŜƭƻōǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǝ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀǳǎ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ¢ŜǳǎŎƘƴƛǘȊ Ȋǳ ǇƛƭƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  
  
²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦΥ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ Y!. ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ 
5ƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ-.ŜǿŜƎǳƴƎ όY!.ύ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 
ŜƛƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ aŀƛΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ 
ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  



 

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΥ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ 
LŘŀ 9ƛŘŜƭƭƻǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ wŜōƘŀƴ ǳƴŘ DǊŜǘŀ 5ŜƘƭŜǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ǾƻǊΦ !Ƴ tŀƭƳπ
ǎƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 
CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ CǊŜǳŘŜ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 
 
ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘ 

aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΥ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŜƳǇŬƴƎ aƛŎƘŜƭ 5ŜƘƭŜǊ ǎŜƛƴŜ мΦ IƭΦ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ 
ƛƴ aŀǊƛŜƴǊƻǘƘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ мн WǳōƛƭŀǊŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǾƻǊ нрΣ плΣ рлΣ 
слΣ тл ƻŘŜǊ тр WŀƘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 
5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŦŜƛŜǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 
α²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ½ǳǎŀƎŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘΦάΣ ǎƻ ŘŜǊ 5Ŝƪŀƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
tǊŜŘƛƎǘΦ 5ŀǎ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
bŅƘŜ DƻǧŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘŜ 5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘ aƛŎƘŜƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 9Ǌ ŦǊŜǳŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ aƛŎƘŜƭ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ 
!ƭǘŀǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ CƭƻǊƛŀƴ .ŜŜǘȊ ŀƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ - ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ¦ǿŜ ¢ƘƻƳŀ  - Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŀǳŦΦ                               ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ϭ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƻƭȊ 



 

 
 

 
 
¢ǎŎƘƛǊƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ tǳƴȊŜƭǘ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘŀǊƪ 
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ
ǾƻƭƭΦ Lƴ ¢ǎŎƘƛǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ tǳƴȊŜƭǘ 
ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘŀǊƪ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŦǸƴŦ 
WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ  
 
ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

¢ǎŎƘƛǊƴ 

¢ǎŎƘƛǊƴΥ CŜǎǘŀǳƊŀƪǘ трл WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!Ƴ нтΦ aŅǊȊ мнтс ǿǳǊŘŜ ¢ǎŎƘƛǊƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΦ ¢ǎŎƘƛǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ Řŀǎ 
YƭƻǎǘŜǊ [ŀƴƎƘŜƛƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ αōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŜǊƭŜά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {Ŝƛǘ трл WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘǘ 
¢ǎŎƘƛǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ !ǇƻǎǘŜƭǎ WŀƪƻōǳǎΦ 9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭŜ 
DǊǸƴŘŜ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŜƛƴŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊŜǎΦ ½ǳƳ CŜǎǘŀǳƊŀƪǘ ŀƳ нтΦлоΦнлнс ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ 
ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ς ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ [ŀƴŘǊŀǘ Yƭŀǳǎ [ǀƉŜǊΣ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 5ǊΦ 
Wƻƴŀǎ DŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ CƭƻǊƛŀƴ [ǳŘŜǊǎŎƘƳƛŘǘΦ !Ƴ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ 
нлнс ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ {ŀƴŘǎǘŜƛƴǎƪǳƭǇǘǳǊ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ Wŀƪƻōǳǎ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ YǳƭƳōŀŎƘ-YǊƻƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ тΦрллΣ- ϵ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴǎǝƊǳƴƎ рΦлллΣ- ϵ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛπ
ƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ 
YƻƴǘƻΥ 59мт ттмр лллл лртл ооуф снΦ DŜǊƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ǉǳƛǧǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ               ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 



 

tǊŜǎǎƛƎΣ ²ŜƭƛǘǎŎƘΣ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ CǀǊǘǎŎƘŜƴŘƻǊŦ 

DƛƊƛƴƎΥ bŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊƛƴ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ Ƙŀǘ ŀƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ 
ŦǸǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜǊǿƛƎ Dǀǎǎƭ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƳ нмΦ aŅǊȊ 
нлнс ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘ CǊŀƴƪŜƴǿŀƭŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ Ȋǳ ǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 
 
ϭ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¢ǎŎƘƛǊƴΥ ½ŦY ŀƳ нлΦлрΦнс ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ с ōƛǎ мт ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǎŎƘƛǊƴŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ 
нлΦлрΦнлнс ǳƳ мт ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǎǇƻƴǘŀƴΣ 
ǿŀǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴƎŜƘǘΦ 5ŀǎ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǧǿƻŎƘǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ !ǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǎŎƘƛǊƴΦ  

tƻǎǎŜŎƪ - DƛƊƛƴƎ - DǊǀǎǎŀǳ 

tƻǎǎŜŎƪ - DƛƊƛƴƎ - DǊǀǎǎŀǳΥ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Y!. 
5ƛŜ Y!. DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ tƻǎǎŜŎƪ-DƛƊƛƴƎ-DǊǀǎǎŀǳ ƭŅŘǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ лоΦлрΦнлнс ǳƳ 
мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ tƻǎǎŜŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƳ aǳǧŜǊǘŀƎǎƪŀũŜŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ȋǳ aŀǊƛŀ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ aǳǧŜǊǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŀƭƭŜ aǸǧŜǊ ǳƴŘ hƳŀǎ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǳŎƘŜƴΦ 

tǊŜǎǎƛƎΥ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Y!. aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ ȊǳǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-
WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ tǊŜǎǎƛƎ Ƴƛǘ Y!.-tǊŅǎŜǎ 5Ŝƪŀƴ 5ŜǘƭŜŦ tǀǘȊƭ 
5ƛŜ {ǘǳōŜƴƳǳǎƛƪ αaŀǊƪǘ tǊŜǎǎƛƎά ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ƴŜǧŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ƛƳ tŦŀǊǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ tǊŜǎǎƛƎ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 

5ƛŜ Y!.-D9a9Lb{/I!C¢ tǊŜǎǎƛƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜΦ                                        



 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

tǊŜǎǎƛƎΥ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ŬƴŘŜǘ ǳƳǎǘŅƴŘŜƘŀƭōŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǎǘŀǧΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ  
                                ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нлΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ  
                                Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ tǊŜǎǎƛƎΦ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ tǊŜǎǎƛƎΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΗ 
9ǳŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ tǊŜǎǎƛƎ 

tǊŜǎǎƛƎ ǳƴŘ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αLƘǊ ǎŜƛŘ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜά ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ф YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ tŦŀǊπ
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